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Streszczenie

Praca, sktadajaca si¢ z dwdch czesci opisuje rozne typy gospodarki lokalnej na mazowszu.
Dwa studia przypadku gospodarki lokalnej na obszarach metropolitarnych Warszawy oraz
obszarach peryferyjnych regionu. Zostaly przygotowane wedlug identycznej procedury
i narzedzi badawczych. W podsumowaniu autorzy wpisuja badane gospodarki w typologie
Mariniego i Monney’a, ukazujac w analizowanych przypadkach cechy rent-seeking economy,

dependent economy oraz entrepreneurial economy.
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I Wstep

W ostatnim okresie badania nad problemami lokalnymi ustgpily miejsca badaniom
nad problematyka europejska oraz regionalng. Sga one takze coraz rzadsze, w EUROREG,
ktoéry w latach 1985 — 2000 prowadzit wielkie badania w ramach projektu ,,Polska Lokalna”,
ktory prof. Grzegorz Gorzelak ocenia jako ,niedoscigly (na razie) przyklad wielkiego
przedsigwzigcia naukowego, szczodrze finansowanego, pozwalajacego na prowadzenie
kilkuletnich badan w bardzo szerokim ogolnopolskim zespole” (Gorzelak 2007, s. 312).

Taka zmiana przedmiotu zainteresowan nie oznacza, ze problematyka lokalna
przestala by¢ wazna. Wptyw globalizacji spowodowal, Ze najbardziej widoczne zmiany
dokonujg si¢ w metropoliach i one sg biegunami wzrostu, z ktorych rozchodzg si¢ impulsy
rozwojowe. Ale Polska, takze poza o$rodkami metropolitarnymi, rozwija si¢. Polska lokalna,
a przede wszystkim wies, ulegajg ogromnym przeksztalceniom. Wskazuje na to szereg analiz
wykonanych w Instytucie Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, np. przez Adama Czarneckiego,
Andrzeja Rosnera, Monike Stanny. Oprocz dotychczasowego pozaborowego zrdznicowania
analizy tych autorow, jak i wielu innych (np. Jerzego Banskiego 2006), wskazujg na rodzace
si¢ inne zrdznicowanie: zroznicowanie na osi centrum — peryferie, gdzie role centrow
odgrywaja roznego typu miasta, role peryferii roznego rzedu — gminy wiejskie.
O tych procesach informujg wskazniki demograficzne, dotyczace struktury gospodarki,
roli rolnictwa w gospodarce.

Celem naszej — sktadajgcej sie z dwoch czesci — pracy magisterskiej byto ukazanie
zroznicowania gospodarek lokalnych w jednym, posiadajagcym swoja tozsamo$¢ regionie —
wojewodztwie mazowieckim. Wyrazna tozsamo$¢ regionalna, oparta na m.in. historii,
kulturze, elementach przyrodniczo-krajobrazowych i obecnosci stolicy kraju (por. Ptasinski
2001) idzie w parze z bardzo dynamicznym rozwojem tego regionu. O tej dynamice $wiadczy
Znacznie wyzsza niz przeci¢tnie w kraju warto$¢ dodana brutto. W 2008 roku, wedhug GUS,
jej wskaznik na 1 pracujacego wynosit 132,8 sredniej krajowej. Takze struktura wartosci
dodanej brutto wskazywata wysoki poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu:
rolnictwo wytwarzato tu 3,6 %, ustugi — 75,7 %. Ze statystyk GUS wynika takze,
Ze jest to region zamozny: przeci¢tne wynagrodzenie w 2010 roku wynosito 124,6 % $rednie;j
krajowej. Jednoczesnie jednak jest to region bardzo zr6znicowany, gdzie cala pétnocna czgéé

wojewodztwa (podregion ciechanowsko-ptocki i ostrotecko siedlecki) to tereny przewazajaco



wiejskie. Cze$¢ poludniowa (podregion radomski) oraz podregion warszawsko-wschodni

I warszawsko-zachodni to tereny posrednie, o cechach mieszanych.

Mapa 1. Podregiony Polski wedtug typologii Komisji Europejskiej w 2010 roku

. PW - przewazajgco wiejski
] P - posredni
. PM — przewazajgco miejski

Zrodto: Halamska 2012

Te podregiony, jak pokazuje analiza Witolda Rakowskiego (2010), sa bardzo
zréznicowane a istniejace w PRL rdéznice poglebity si¢ jeszcze w okresie transformacji
rynkowej. To zréznicowanie istnieje takze na poziomie powiatdéw, co wykazala analiza

Prof. Marii Halamskiej.



Mapa 2. Powiaty wedtug wskaznika gestosci ekonomicznej

gestosc dochodow P3

Zrodto: Halamska 2012

Chcac ukaza¢ to zréznicowanie, do badan wybralismy dwie gminy, znajdujace si¢
w tym samym typie wedlug klasyfikacji OECD (posredni) w dwoch powiatach, znaczaco
roznych pod wzgledem gestosci ekonomicznej: podwarszawskim powiecie otwockim
(miejsko-wiejska gmina Karczew) oraz powiecie kozienickim (gmina Sieciechéw). Pierwsza
gmina — Karczew polozona jest na obszarze oddzialtywania metropolitarnego Warszawy,
druga ma wszelkie cechy gminy potozonej na ,,peryferiach blizszych” *. Nie sa to przypadki
skrajne: obydwie gminy znajduja si¢ na obszarach posrednich, w powiatach nie nalezacych
do skrajnych (druga i czwarta) grup gesto$ci ekonomicznej, cho¢ réznica migdzy nimi jest
trzykrotna (gesto$¢ ekonomiczna w grupie II to ok. 80 tys. zt na km? w czwartej — 240).

Dwa studia przypadkow gospodarki lokalnej — gminy Karczew i gminy Sieciechow —
oparte sg na zrodlach zastanych i1 wywolanych. Do zastanych nalezg dane statystyczne
z Banku Danych Lokalnych GUS, statystykach istniejacych w Urzedach Gmin oraz
dokumentach. Ponadto w kazdej gminie przeprowadzono: wywiad z burmistrzem/wojtem,
wywiady z soltysami wszystkich sofectw (13/16), najwigkszymi przedsigbiorstwami (11/9)

oraz uzytkownikami duzych gospodarstw rolnych (7 w Sieciechowie). Pod pojeciem

! Wg kryterium OECD dojazd do miasta pow. 50 tys. jest dtuzszy niz 60 min.



‘gospodarki  lokalnej” rozumiemy dziatalno$¢ gospodarcza rdéznych podmiotow,
zlokalizowanych na terenie gminy. ZalozyliSmy przy tym, ze jest ona zakorzeniona na tym
lokalnym terytorium a jednocze$nie€ — poprzez rdznego rodzaju powigzania, tak na wejsciu
dziatalnosci jak i1 poprzez przeznaczenie produktéw - moze ona sigga¢ daleko poza uklad
lokalny.

Przeprowadzona analiza ukazuje nie tylko odmienny poziom i dynamike rozwoju
gospodarczego, strukture gospodarki, ale takze odmienne logiki funkcjonowania
tych lokalnych ukladow gospodarczych. Dlatego tez postanowilismy juz w tytule

zasygnalizowac skale tych roznic, uzywajac terminu ,,odmiany gospodarki”.

Kinga Balcerek i Daniel Wqsik
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Streszczenie

Opracowanie jest czeScig analizy ukazujacej zrdznicowanie gospodarek lokalnych
na Mazowszu. Ukazuje strukture gospodarki i przeobrazenia, jakie dokonaly si¢ w miejsko-
wiejskiej gminie Karczew, lezacej w obszarze metropolitarnym Warszawy. Analizie poddana
zostala historia, polozenie 1 dynamika ludnos$ci, struktura gospodarki pozarolniczej
i rolnictwa. Na podstawie danych zastanych, dokumentéw gminy oraz wywiadow
(burmistrzem, sottysami i przedsigbiorcami) autor pokazat dynamiczny rozwdj gospodarki
pozarolniczej i gwaltowne przeksztalcanie si¢ rolnictwa. Proces tych zmian byt zywiolowy

a decydujacy wptyw miaty czynniki egzogenne.

Slowa kluczowe

zroznicowanie regionu, rozwo6j lokalny, gospodarka lokalna, suburbanizacja, obszary wiejskie

Tytul pracy w jezyku angielskim

Karczew. The local economy in metropolitan areas.

Warszawa, czerwiec 2012
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[I Czesc¢ pierwsza. Karczew. Gospodarka
lokalna na obszarach metropolitarnych.

1. Gmina Karczew: historia, uklad terytorialny, dynamika ludnosci

Informacje wprowadzaj z;ce2

Gmina Karczew lezy w powiecie otwockim, polozonym w $rodkowej czgsci
wojewodztwa mazowieckiego, w bezposrednim sgsiedztwie Warszawy. Od pdhocy
1 wschodu graniczy z powiatami warszawskim i1 minskim, a od poludnia z powiatem
garwolinskim. Na zachodzie, wzdtuz linii Wisty, na odcinku 38 km, graniczy z powiatem
piaseczynskim. Obszar administracyjny powiatu wynosi 615 km®. W sklad powiatu wchodza
rowniez gminy: Celestynow (gmina wiejska), Jozefow (gmina miejska), Kotbiel (gmina
wiejska), Osieck (gmina wiejska), Otwock (gmina miejska), Sobienie Jeziory (gmina
wiejska), Wigzowna (gmina wiejska). Wedlug danych GUS na 31 grudnia 2010 r. powiat
Otwocki zamieszkany byl przez 120 774 osoby. 76 294 z nich to ludno$¢ w wieku
produkcyjnym, co stanowi 63,17 % ogéhu ludno$ci. Liczba pracujacy ogodtem wedlug
faktycznego miejsca zamieszkania wynosi 23 894.

Obszar administracyjny gminy wynosi 81,49 km? Uzytki rolne stanowia 58 %
powierzchni gminy, natomiast lasow i gruntow lesnych 24 %. Powierzchnia gminy stanowi
0,23 % powierzchni wojewddztwa mazowieckiego oraz 13,25 % powierzchni powiatu
otwockiego. Jest to typowa miejsko-wicjska gmina w sklad ktorej wehodzi 16 miejscowosci.
Miasto Karczew liczy ponad 10 tys. mieszkancow, 5 wsi ma wigcej niz 500 mieszkancow,

10 w przedziale od 100 do 500, 1 wie$ ponizej 100 mieszkancoOw.

2 Strategia zréwnowazonego rozwoju gminy Karczew, 2004 .
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Tabela 1. Liczba ludnosci w miejscowosciach gminy

Lp. Nazwa Liczba Lp. Nazwa Liczba
miejscowosci ludnosci miejscowosci ludno$ci

1 | Miasto Karczew 10 271

2 Brzezinka 228 10 Ostrowek 179
3 Calowanie 626 11 Ostrowiec 350
4 Glinki 639 12 Otwock Maty 489
5 Janow 250 13 Otwock Wielki 712
6 Kepa Nadbrzeska 181 14 Piotrowice 353
7 Kosumce 262 15 Sobiekursk 323
8 Lukowiec 393 16 Wiadystawow 27
9 Nadbrzez 604 17 Wygoda 89

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych gminy Karczew.

Wedlug danych Glownego Urzedy Statystycznego z 30 czerwca 2010 r. gming
Karczew zamieszkiwalo 15 956 osob; 10 271 z nich stanowi ludno$¢ miasta Karczew,
natomiast 5685 osob zamieszkuje obszary wiejskie gminy (GUS 2010). Gestos¢ zaludnienia
wynosi tu ok. 196 0so6b na km?. Niemal wszyscy mieszkancy (97,67 %) utrzymuja si¢ z pracy
poza rolnictwem. W strukturze wlasnosci gospodarstw rolnych zdecydowang wigkszo$¢
stanowig gospodarstwa indywidualne (99 %).

Bezposrednie sgsiedztwo Warszawy jest ogromng szansg dla rozwoju gospodarki
Karczewa. Niesie to za sobg jednak duzg presje urbanizacyjng przejawiajaca si¢ w ostatnich
latach zwlaszcza w sferze mieszkaniowej, infrastruktury technicznej oraz spoteczne;.

Miasto Karczew — mimo o wiele bogatszej i dluzszej historii — bylo w okresie
powojennym traktowane jako jeden zesp6t funkcjonalno — przestrzenny wraz z miastem
Otwock® — co wyrazilo sic przede wszystkim zaprojektowaniem (i cze$ciowym
zrealizowaniem) wspolnych urzadzen infrastruktury technicznej, wyznaczeniem wspdlnych
terendw rozwojowych dla mieszkalnictwa wielorodzinnego oraz wyznaczeniem w obszarze
Karczewa terenow przeznaczonych dla obstugi obu miast — w zakresie ushug, przemyshu
ustugowego, zaplecza techniczno — obslugowego 1 zaplecza komunikacji (Dzielnica

Techniczna).

¥ Do 1916 roku Karczew nalezat do gminy Otwock.
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Zarys dziejow’

Pierwsze $lady cztowieka z okolic Karczewa pochodza juz z przed okolo 11 tysiecy
lat, kiedy pojawili si¢ tam paleolityczni lowcy reniferow. W okresie wezesnego Sredniowiecza
region zamieszkiwany byl przez stowianskie plemi¢ Mazowszan. W XII - XIII wieku
Mazowsze bedace od X wieku czgécig Panstwa Piastow, uczestniczy w rozbiciu
dzielnicowym i staje si¢ powoli osobnym ksiestwem. XIV wiek zapoczatkowal dynamiczny
rozw6j Karczewa, dzigki dogodnemu potozeniu nad Wista, gdzie krzyzowato si¢ kilka
szlakow handlowych, m.in. droga z poludnia, wiodaca przez Osieck, Calowanie 1 dalej
na pohnoc, nad Baltyk oraz szlak z Rusi Kijowskiej przez Czersk na zachod.

W pierwsze] potowie XV wieku wiascicielem wsi byt Wit z rodu Duckich herbu
Jasienczyk, przedstawiciel wplywowej rodziny szlacheckiej o6wczesnego Mazowsza.
W sklad posiadtosci Wita wchodzilo réwniez Otwocko (Otwock Wielki), Miedzechdéw
(Miedzeszyn) oraz kilka innych wiosek. W 1428 r. Wit dokonatl podziatu swych dobr migdzy
liczne potomstwo. On sam dla siebie 1 potomstwa urodzonego z trzeciej zony zachowat
Karczew, Miedzechow 1 trzecig czes¢ Otwocka Wielkiego. W ten sposob potomkowie Wita
1 Beaty, ktorzy otrzymali Karczew przyjeli nazwisko Karczewscy, podczas gdy pozostali
potomkowie zachowali nazwisko Duccy i dali poczatek czterem galeziom tego rodu.

W potowie XVI wieku Karczew byl wilasnoscig Franciszka i Jana Karczewskich.
Byla to wtedy preznie rozwijajaca si¢ osada skupiona wokot kosciola pod wezwaniem
Sw. Wita i Bartlomieja, gdzie dzi§ znajduje si¢ stare miasto. Przy wspomnianym kosciele
znajdowal si¢ plac targowy, wokot ktorego staly liczne karczmy, a takze warsztaty,
m.in. szewskie, kolodziejskie, kowalskie. Na rynku prowadzono targi. Zamierzeniem braci
Karczewskich bylo uczynienie z osady miasta. 21 kwietnia 1548 r. na Sejmie w Piotrkowie
Krol Polski Zygmunt I Stary nadat Karczewowi prawa miejskie. Wraz z tym faktem nastgpit
szybki rozw0j miasta. Wistg sptawiano do Gdanska drewno, zboze, wegiel drzewny 1 popiol.
Dodatkowym impulsem rozwojowym bylo skrzyzowanie szlakow handlowych kilka
kilometréw na poludnie od Karczewa laczacych Ru$ z zachodem i Pomorzem oraz Warszawe
z Malopolska, a dalej z Czechami i Wegrami. Wkrotce wybudowano murowang kaplice,
szkole parafialng, dom dla ubogich oraz szpital. Na pewien czas rozwdj miasta zostal
zahamowany przez pozar, ktory strawil czg$¢ domostw oraz drewniany kosciol. Aby pobudzi¢
rozwo6]j Karczewscy zwolnili miejscowa ludno$¢ od podatku. Wzniesiony zostal nowy kosciot,

tym razem murowany.

* Karczew: dzieje miasta i okolic, 1988 .
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W 1623 r. wilasciciel dobr karczewskich Marcin Bielawski przekazal swemu synowi
Wawrzyncowi  Sobiekursko  (Sobiekursk), a w1632roku Karczew. W 1667 roku,
lub jak podaja niektore zrodta w 1663, synowie Wawrzynca, Jerzy i Konstanty sprzedali
je Janowi Franciszkowi Bielinskiemu. Jego syn Kazimierz wybudowat trzykondygnacyjny,
p6znobarokowy patac, ktory dzi§ stanowi zabytek i atrakcje w pobliskim Otwocku Wielkim.

Na poczatku XVIII wieku rozgorzata III wojna pétnocna. Karczew wraz z pobliskimi
miejscowosciami stal si¢ polem wielu bitew zwigzanych z owa wojng, co skutecznie
hamowato rozwoj Karczewa. W 1757 r. dzigki znajomos$ciom rodu Bielinskich z Augustem 111
Krélem Polski, Karczew otrzymal przywilej, dzigki ktéremu w miescie mogly odbywac si¢
liczne jarmarki. Mimo tego jego znaczenie malato, a dobra rodu Bielinskich systematycznie
podupadaty. Na przetomie XVIII 1 XIX wieku Bielinscy przez wysokie zadluzenie byli
zmuszeni sprzeda¢ swoje posiadtosci, w tym Karczew. Nowym wilascicielem zostal Wojciech
Sulimierski. Po przetoczeniu si¢ przez nalezagce do niego ziemie wojsk Ksiestwa
Warszawskiego oraz bitwie pod okolicznym Ostréwkiem, Wojciech Sulimierski nie mogac
przywréci¢ niedawno nabytym terenom dawnej $wietnosci sprzedal je w 1828 r. Janowi
Jerzemu Kurtzowi III. Ro6d Kurtzéw przybyt na ziemie Rzeczpospolitej na przetomie XVII
1 XVIII wieku z Saksonii 1 bardzo szybko ulegt polonizacji. W pierwszej kolejnosci
rozpoczgto renowacje patacu w Otwocku Wielkim. W miedzyczasie w 1869 r. w wyniku
udziatu w Powstaniu Styczniowym wiadze rosyjskie w ramach kary pozbawily Karczew praw
miejskich. W 1884 r. potomek Jana Jerzego — Zygmunt zalozyl najwickszy w Krolestwie
Polskim sad owocowy liczacy okoto 20 tysiecy drzew, ktéry zaopatrywal miedzy innymi
Warszawe oraz Petersburg. W jego sadach prace podjety dziesigtki mieszkancow Karczewa,
okolicznych miasteczek 1 wsi, ktorzy przy okazji mogli pozna¢ tajniki nowoczesnego
gospodarowania. Przy sadach z inicjatywy Zygmunta powstata szkdtka wyplatania koszykow
1 spoldzielnia koszykarska. Mimo impulsu rozwojowego Zygmuntowi nie udato si¢ odduzy¢
wszystkich dobr, ktorych byt wiascicielem. Spora cze$¢ majatku pochlonela jego przewlekta
choroba, na ktérg umart w 1917 r. (Burkowski, 1998).

W 1959 r. Karczew podczas uroczystej sesji odzyskat prawa miejskie. W czasach
PRL-u w Karczewie otworzono migdzy innymi pierwsza w historii miasta Publiczng Srednig
Szkote Zawodowa, zaklad drobiarski oparty na niemieckiej technologii oraz Okrgegowa
Spotdzielnie Mleczarska. Wraz z reformg administracyjng roku 1973 zostata utworzona gmina
Karczew, z istniejacych juz gromad, ktore zgodnie z ustawg rozwigzano. W latach 1975-1988
miasto administracyjnie nalezalo do wojewddztwa warszawskiego.

Précz historii catej gminy, odnotowane sa rowniez podstawowe fakty dotyczace
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historii kazdej z wyzej wymienionej wsi, wchodzacych w sklad gminy. Wies Brzezinka
powstata w XIX wieku na gruntach folwarku Wola Sobikurska, wzmiankowanego po raz
pierwszy w XV wieku. W koncu XIX wieku Brzezinka liczyta 9 zabudowan. Calowanie byta
wsig dziedziczng rodziny szlacheckiej Catowinskich, ktéra zostata obdarzona przywilejami
w 1476 r. przez ksigcia Konrada III Rudego. W 1827 r. wie$ liczyla 19 domow
i 159 mieszkancéw. Po Il wojnie §wiatowej majatek ulegt parcelacji pomigdzy miejscowych
chtopow. Wie§ Glinki wzmiankowana po raz pierwszy w 1530 r. W 1827 r. Glinki liczy
13 domoéw i 138 mieszkancoOw. We wsi znajdujg si¢ pozostalosci parku dworskiego.
Miejscowos¢ Janow powstata w drugiej polowie XIX wieku na gruntach folwarku Wola
Sobiekurska wzmiankowanego po raz pierwszy w XV wieku. Spis z 1886 r. zarejestrowat
na Janowie 11 gospodarzy, posiadajacych lacznie 124 morgi® gruntdw rolnych.
Ke¢pa Nadbrzeska pierwotnie stanowila koloni¢ nalezaca do Nadbrzeza. Zostala zalozona
przez NiemcoOw 1 Holendrow w XVII wieku. Jako odrgbna wie$ istnieje od polowy
XIX wieku. Wies Kosumce po raz pierwszy wzmiankowana w 1244 r. Wedtug spisu z 1827 r.
wie$ liczyla 28 doméw 1217 mieszkancow. W latach 80. XIX wieku obszar gruntow rolnych
miejscowosci liczyt 218 morg. Lukoéwiec — wie§ wzmiankowana po raz pierwszy w 1476 r.
W 1827 roku wies$ liczyta 14 doméw i 111 mieszkancow. W latach osiemdziesigtych XIX
wieku mieszkato tu 23 gospodarzy, a obszar wsi wynosit 364 morg ziemi. Wies Nadbrzez
wzmiankowana w 1429 r. Wraz ze zmiang gldéwnego koryta rzeki w koncu XVIII wieku
Nadbrzez znalazt si¢ wsrod wsi nalezacych do parafii karczewskiej. Zabudowania wsi lezaty
wowczas w miejscu, gdzie dzi§ znajduje si¢ przeciwlegly brzeg Wisty. W 1827 roku Nadbrzez
liczyt 30 doméw 1 270 mieszkancow. W latach osiemdziesigtych XIX wieku obszar gruntéw
nadbrzeskich wynosit 218 moérg. Ostrowek - Wie§ wzmiankowana w 1520 r. Wojna 1809 r.
Wyniszczyta gospodarczo calg okolicg, a pozar w 1812 roku 1 bardzo grozny wylew Wisty
w roku nastgpnym dokonaty niemal zaglady wsi. W 1827 r. Ostréwek liczyt 16 doméw
1 97 mieszkancéw. W Ostrowku istnial folwark, nalezacy do dobr koscielnych, podlegajacy
biskupom ptockim. Po wojnie majatek zostat rozparcelowany, dwor rozebrany a po catym
siedlisku pozostaty tylko fragmenty alej kasztanowej 1 lipowo-jesionowej. Wie§ Ostrowiec
wzmiankowana w 1244 r., byla typowa ulicowka®. Na poczatku XIX wicku wie$ liczyta

22 domy. W koncu XIX wieku folwark ostrowiecki obejmowat 277 morg ziemi ornej

® Historyczna jednostka powierzchni uzywana w rolnictwie. Oznaczata obszar, jaki jeden cztowiek mogt zaoraé
lub skosi¢ jednym zaprzegiem w ciagu jednego dnia roboczego (tj. od rana do potudnia), a jej wielkosé
wynosila, zaleznie od jakosci gleby, zaprzegu i narzedzi w Europie 0,33 - 1,07 hektara.

® Typ wsi jednodroznej o zwartej zabudowie po obydwu stronach drogi, wie$ o zabudowie rozciagnietej, z
budynkami z jednej lub z obydwu stron drogi.
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i ogrodow, 137 morg Iak. Wie$§ natomiast posiadata 410 moérg, na ktorych gospodarzylo
24 gospodarzy. W 1886 roku dwor i zabudowania folwarczne padly ofiarg pozaru i nie zostaly
odbudowane. W latach pigcdziesigtych XX wieku wie$ stanowita centrum gminy; miescita si¢
tutaj Dzielnicowa Rada Narodowa. Otwock Maly - poczatkowo wie$ stanowila cze$¢
Otwocka Wielkiego, zwanego wowczas Otwockiem. W roku 1827 wie$ liczyta 13 doméw
i 102 mieszkancow. Pigédziesiat lat pozniej Otwock Maty posiadat 16 gospodarzy, a obszar
wsi wynosit 338 morg, w tym duzg cze$¢ stanowily taki. Z Otwocka Malego do Otwocka
Wielkiego prowadzi zabytkowa, malownicza aleja lipowa. Miejscowos¢ Otwock Wielki
wzmiankowana po raz pierwszy w 1407 r. Wykaz wsi parafii karczewskiej z 1667 r., obok
Otwocka Wielkiego 1 Matego wymienia jeszcze ,Otwock Trzeci”, ktory stanowi
zabudowania dworskie Bielifiskich. Dwor 1 folwark stanowity jakby odrebng jednostke.
Na poczatku XIX w., Otwock Wielki liczyt 30 doméw 1 227 mieszkancow. Jako siedziba
dziedzicow wie$ stanowita miejscowos¢ stoteczng. W 1884 r. folwark otwocki liczyt
15 budynkow murowanych, 21 drewnianych, w tym 14 dworskich. Posiadal 402 morg
gruntoOw rolnych 1 ogrodéw, 158 morg gk 1 1075 morg lasow. We wsi zylo 34 gospodarzy
majacych 415 morg gruntow. Wie§ Piotrowice po raz pierwszy wzmiankowana w 1244 r.
Okoto 1320 r. Piotrowice, wlo$¢ ksigzeca zostala nadana komesowi Janowi, dziedzicowi
Brzumina. W 1809 r. wie§ zostata zniszczona przez kwaterujgce wojska podczas wojny
polsko-austriackiej, tak ze w 1827 r. liczyta tylko 15 zabudowan i 115 mieszkancow. Podczas
IT wojny §wiatowej wie$ zostala niemal doszczetnie zniszczona. Juz podczas wojny nastgpifa
odbudowa, wedlug planéw niemieckich: podwoérko miato taka sama powierzchni¢ i podobne
zabudowania domowe i gospodarcze. Sobiekursk — wie§ wzmiankowana po raz pierwszy
w 1476 r. nalezaca do rodu Sobiekurskich. W 1885 r. w Sobiekursku zyto 13 gospodarzy
na 25 morgach ziemi. Do folwarku natomiast nalezalo 765 morg ziemi ornej i ogrodow,
162 morg gk, 120 morg pastwisk, 113 moérg lasu. Po wojnie majatek sobiekurski ulegt
parcelacji, a w budynku dworskim Owczesne wiladze powolaly szkole podstawowa.
Wygoda - jedna z najmlodszych wsi gminy Karczew. Jej poczatek wigze si¢ z wybudowanym
w 1892 r. wiatrakiem na skarpie, polozonej centralnie posrod istniejacych wsi. W roku 1920

na miejscu starego wiatraka zostal uruchomiony maty miyn elektryczny.
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Usytuowanie przestrzenne i doste;pnoéc’7

Karczew jest gming miejsko-wiejska lezacg na prawym brzegu Wisly i1 graniczy
w rejonie laséw otwocko-celestynowskich z miastem Otwock 1 z gming Celestynow,
przez Wisle z gming Goéra Kalwaria i z gming Konstancin-Jeziorna. Potudniowa granica
gminy stanowila w latach 1975-1998 granice wojewddztwa warszawskiego. Miasto Karczew
stanowi obecnie ostatni, poludniowy czlon aglomeracji warszawskiej. Gmina Karczew lezy
w odleglosci ok. 27 km na potudniowy wschod od Warszawy, 84 km na zachod od Siedlec
oraz 90 km na poéloc od Radomia. Przecietny czas dojazdu do Warszawy wynosi

ok. 35 minut.

Mapa 3. Lokalizacja miasta i gminy Karczew na tle powiatu otwockiego
i Wojewddztwa Mazowieckiego.

Zrodto: Zmiana studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy Karczew, 2007.

Niegdy$ rozwoj Karczewa projektowano wraz z miastem Otwock, taktujac je jako
jeden organizm funkcjonalno-przestrzenny. Wynikato to z zalozenia, Zze obszar ten bgda
obshugiwac wspolne urzadzenia infrastruktury technicznej, istnieja wspolne tereny rozwojowe
dla mieszkalnictwa, miasta beda powiazane funkcjonalnie w zakresie ustug, zaplecza
techniczno-obstugowego i komunikacji. Wobec braku zainteresowania miast wspolnym
rozwojem idea ta nie zostata wcielona w zycie.

Rozwd¢j gminy Karczew odbywa si¢ pod wpltywem nieodleglej Warszawy. Nie tylko

ze wzgledu na koncentracje funkcji 1 podmiotéw gospodarczych, spotecznych 1 kulturalnych,

" Zmiana studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Karczew, 2007.
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ale takze ogromnego i chlonnego rynku zbytu jaki oferuje stolica. Blisko$¢ Warszawy, stolicy
kraju i metropolii europejskiej, stanowi jedno z najwazniejszych uwarunkowan zewnetrznych.
Warszawa ma ogromny wpltyw na swoje najblizsze sgsiedztwo w promieniu 60 km, tak wiec
gmina Karczew znajduje si¢ w tym zasiegu. Ruch migracyjny miedzy Warszawg a gminami
sgsiednimi, w tym Karczewem z jednej strony moze stwarza¢ problemy,
jak np. niekontrolowana suburbanizacja. Jednak przede wszystkim zjawisko to niesie postep
cywilizacyjny. W podwarszawskich miejscowosciach buduje si¢ centra handlowe, osrodki
sportowe, czy nawet szkoly wyzsze. Ponadto naplyw ludzi z Warszawy wymusza
dostosowanie warunkoéw zycia do stolicy, zarowno pod wzgledem infrastruktury technicznej,
jak i kultury.

Karczew, jak to wynika z badan Adama Czarneckiego, jest jedng z 266 gmin w Polsce,
znajdujacych si¢ w oddzialywaniu os$rodkéw metropolitarnych. Badania te polegaty
na poréwnaniu przestrzennego rozkladu wartosci sredniej wazonej 1 poziomu zurbanizowania
w 1996 1 2002 r. Ujawnito ono wzrost dysproporcji migdzy gminami z 7,63 do 10,9 w ciggu
badanych 7 lat. Najbardziej zauwazalny wzrost poziomu  zurbanizowania
byt m.in. w warszawskim obszarze metropolitalnym, w tym w gminie Karczew, ktora
pomimo swojej lokalizacji (w drugim kregu oddzialywania Warszawy), zostala zaliczona
do gmin 0 najwyzszym poziomie zurbanizowania wsi. Warto przywola¢ analiz¢ jednej
z macierzy korelacji przeprowadzonych przez Czarneckiego. Analiza dotyczyla korelacji
pomiedzy zmiennymi: odsetkiem dziatek rolnych a liczbg mieszkan oddanych do uzytku
na 1000 nowo zawartych malzenstw, co prawdopodobnie zwigzane bylo z rozwojem nowego
budownictwa mieszkaniowego w strefie podmiejskiej, poprzedzonym podziatem powierzchni
gminy na dziatki budowlane (wczes$niej rolne). Okazalo si¢, ze pomigedzy tymi zmiennymi
wystgpila silna korelacja. Uzasadnieniem silnej korelacji pomiedzy nimi prawdopodobnie
byly migracje mieszkancoOw miast do strefy podmiejskiej (w procesie suburbanizacji),
czego efektem byta budowa nowych domow (Czarnecki 2009).

Wnhioski zawarte w ww. badaniach potwierdzaja tez¢ o dynamicznych przeobrazeniach
jakie dokonujg si¢ w gminie Karczew na skutek niedalekiej odleglosci od Warszawy, ktore

to zostaly przedstawione w dalszej czesci pracy.
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Infrastruktura drogowa

Znaczacy wplyw na mozliwosci rozwojowe gminy ma roéwniez infrastruktura
transportowa. Nie gwarantuje ona automatycznie wysokiego i szybkiego rozwoju, jednakze
stanowi warunek do jego zaistnienia. Na sie¢ drogowa gminy Karczew sklada si¢ ok. 148 km
drog publicznych, w tym: 7,3 km drog krajowych, 23,3 km drog wojewddzkich, 33,2 km drog
powiatowych, ok. 85 km drog gminnych. Polaczenia lokalne zapewniaja droga krajowa nr 50,
wojewddzka 801, cze$¢ drog powiatowych oraz drogi o znaczeniu lokalnym, ktére obshuguja
potrzeby komunikacyjne gminy, do ktorych zaliczaja si¢ pozostate drogi wojewoddzkie,
powiatowe oraz drogi wewngtrzne i gminne. Ponadto gmina Karczew poloZona jest w zasiegu
nadrzednego ukfadu drogowego wojewddztwa mazowieckiego. Uklad ten tworzg droga
krajowa nr 50 i droga wojewddzka nr 801, ktore wigza gmine z krajowym i wojewodzkim
systemem drogowym.

Wspomniana wyzej droga krajowa nr 50 przechodzaca przez potudniowa czes¢ gminy
o przebiegu: Ciechanéw - Sochaczew - Goéra Kalwaria - Minsk Mazowiecki - Ostrow
Mazowiecki, tworzy wraz z drogg krajowa nr 60 o przebiegu: Kutno - Plock - Ciechanow -
Ostrow Mazowieckie oraz drogg krajowa nr 62 (Wloctawek - Plock - Nowy Dwor
Mazowiecki - Drohiczyn) system obwodnic wokot Warszawy. Co wigcej drogi krajowe nr 50
I 2 stanowig fragment transeuropejskiego powigzania drogowego wschod - zachod
wilaczonego w sieci TEN (Trans-European Networks). Z kolei droga wojewodzka nr 801
przecinajgca gming Karczew o przebiegu: Warszawa - Karczew - Wilga - Maciejowice -
Deblin - Pulawy, stanowi najwazniejsze potaczenie z Warszawag terendw wojewodztwa
mazowieckiego potozonych na prawym brzegu Wisty, w tym gminy Karczew.

Obshuge czgsci obszaru gminy zapewniajg rowniez inne drogi, ktore wprowadzajg
ruch na wyzej wymienione drogi nr 50 1 801, tj. droga 712, 734, 798 oraz 799. Pozostale drogi
powiatowe obstugujg przede wszystkim poszczegdlne jednostki osadnicze gminy zapewniajac
jej spojnos¢ 1 lacza je z drogami wyzszych kategorii, glownie w kierunku miasta Karczew
oraz Warszawy.

Glowne drogi gminy nr 50 1 801 s3 zasadniczo drogami o niskiej dostgpnosci.
Jest to uwarunkowane ich przebiegiem gidwnie przez tereny rolnicze i zalesione. Jednakze
wystepuja na nich zjazdy do pojedynczych nieruchomosci oraz uzytkéw rolnych. Pozostale
drogi wojewodzkie 1 powiatowe stuza powigzaniom wewngtrznym i1 zewnetrznym oraz
czgSciowo obstuguja zagospodarowania znajdujace si¢ przy drodze. Drogi gminne
bezposrednio obstuguja zagospodarowania, wprowadzaja ruch na drogi wyzszych kategorii

i uzupetniaja powigzania o lokalnym znaczeniu.
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Ogodlnie rzecz biorac, zagospodarowania gminy s3 dobrze udostepnione, z tym ze,
cz¢$¢ zabudowy dostgpna jest tylko przy pomocy droég utwardzonych, nieulepszonych
(leszowych) i nieutwardzonych (gruntowych). 77% dlugo$ci droég publicznych stanowig drogi
twarde o nawierzchni twardej, w wickszosci sa to drogi o nawierzchni bitumiczne;.
Nawierzchnie twarda posiadaja droga krajowa, drogi wojewodzkie, 89% drog powiatowych
i 46% drog gminnych. Dla poro6wnania w calym wojewddztwie mazowieckim drogi
powiatowe sg utwardzone w 85%, natomiast drogi gminne w 40%. Najwazniejsze polaczenia
zewnetrzne 1 wewnetrzne gminy oraz rejony o najwigkszej koncentracji zabudowy
obstugiwane s3 przez drogi o nawierzchni twardej. Natomiast tereny zabudowy
jednorodzinnej i ekstensywnie zagospodarowane obstuguja drogi nieutwardzone. Wszystkie
drogi w gminie sg jednojezdniowe.

Droga krajowa nr 50 stanowi droge gtdéwnego ruchu przyspieszonego. Obstuguje ruch
miedzynarodowy, miedzyregionalny, regionalny i lokalny. Na drodze odnotowuje si¢ rowniez
znaczny ruch tranzytowy. Droga charakteryzuje si¢ matymi odleglosciami pomiedzy
skrzyzowaniami, co znacznie wydluza czas przejazdu. Droga ruchu przyspieszonego jest
rowniez droga wojewodzka nr 801. Obstuguje ona ruch migdzyregionalny, regionalny
i lokalny. Problemem jest rowniez znaczna gestos¢ skrzyzowan, co skutecznie hamuje ruch.
Jak wspomniano wyzej, jest to glowna droga laczaca gming z Warszawy. Z powodu
powigkszenia si¢ w ostatnich latach ruchu drogowego, przepustowos$¢ drogi nr 801
wyczerpuje si¢. Na poziomie drog lokalnych 1 dojazdowych glownym problemem jest
niedostateczne wyposazenie tych drog w nawierzchnie twarde, a takze zbyt mate szerokosci
jezdni 1 paséw drogowych, ktore utrudniajg ich wyposazenie jednocze$nie w jezdnie

i chodniki.

Komunikacja kolejowa

Przez teren gminy Karczew przebiega linia kolejowa pierwszego rzgdu, dwutorowa
(na mos$cie przez Wiste posiada tylko jeden tor), zelektryfikowana nr 12 (Skierniewice —
Lukow) o znaczeniu panstwowym. Linia ta stanowi czg¢$¢ transeuropejskiej linii CE-20.
Umozliwia ona przejazdy tranzytowych pociggow towarowych =z pominigciem
warszawskiego wezla kolejowego. Jednakze w gminie Karczew linia nie posiada stacji
1 przystankow, najblizsza znajduje si¢ w gminie Sobienie — Jeziory. Pasazerskie przewozy nie

obshuguja zadnej miejscowosci na terenie gminy Karczew.
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Publiczna komunikacja autobusowa

Obstuge komunikacyjng gminy zapewniaja gléwnie prywatne linie autobusowe
faczace centrum miasta Karczew oraz osiedle "Lugi II" z Warszawg i Otwockiem. Pozostale
obszary gminy i inne kierunki obsluguja linie PPKS. Przystanki koncowe zlokalizowane
sa przy ulicy Stare Miasto w Karczewie oraz na osiedlu Lugi. Ponadto linie autobusowe
obshuguja powigzania wewnetrzne w gminie oraz z gminami sgsiednimi. Najwiecej
autobusow kursuje ulica Mickiewicza oraz droga wojewddzka nr 801.

Najkorzystniejsze warunki obshugi pasazeréw sg w miescie, ze wzgledu na najwigksza
czestotliwos¢ polaczen Karczewa z Warszawa, czy Otwockiem. Potagczenia te zapewnia firma
Mini Bus Karczew z 137 kursami Karczew — Warszawa — Karczew na dobe. Na pozostatych
obszarach gminy wykonywane sg pojedyncze kursy, dostosowane do por dojazdéw do pracy

1 szkoty. Tak wigc, poza miastem dostep do komunikacji publicznej jest znacznie gorszy.

Rysunek 1. Uktad potqczen autobusowych na linii Warszawa - Karczew
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Zroédlo: Zmiana studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy Karczew.

Ruch pieszy i rowerowy

Wigkszo$¢ droég poza miastem Karczew w gminie, nie posiada wydzielonych
chodnikow dla pieszych, co stanowi powazne zagrozenie dla przechodniow. Chodniki
znajduja si¢ wylacznie na odcinkach z intensywna zabudowa. W gminie nie ma wydzielonych
Sciezek rowerowych. Ruch rowerowy odbywa si¢ na jezdniach. Stwarza to niebezpieczenstwo
glownie na drogach nr 50 1 801, gdzie jest szczegodlne natgzenie ruchu pojazddw cig¢zarowych

oraz wysoka predkos¢ poruszania si¢ pojazdéw (Burmistrz miasta i gminy Karczew).
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Podsumowanie

Karczew jako gmina polozona w odleglosci 27 km od srédmiescia Warszawy, znajduje
si¢ w drugim krggu jej oddziatywania. Z racji tego, ze transport kolejowy nie jest dostgpny
dla mieszkancow Karczewa, najczestszym sposobem dotarcia do Warszawy, stanowigcej
dla wielu miejsce pracy, czy szkotly, jest transport samochodowy droga nr 801, ktora
wkraczajac w granice administracyjne stolicy przyjmuje nazwe Wal Miedzyszynski. Poza
godzinami szczytu potrzeba ok. 30 minut do jej pokonania. Podczas duzego natezenia ruchu
trasa ta moze wydluzy¢ si¢ ponad dwukrotnie. Rownie czegsto wybieranym $rodkiem
transportu przez mieszkancow gminy Karczew jest autobus, ktory kursuje z duza
czestotliwoscia, ale dojezdza tylko do miasteczka Karczew pomijajac obszar wiejski, gdzie
bez wlasnego samochodu komunikacja nastrecza wielu problemow.

Z jednej strony wiec, opisywana gmina nie jest moze najdoskonalszym miejscem
do wybudowania sobie domu pracujgc przy tym w Warszawie, lecz z drugiej strony, dzieki
temu, grunty sg sporo tansze, niz w gminach graniczacych ze stolicg. Stanowi to roOwniez
dobrg lokalizacje dla zaktadow produkcyjnych, majac blisko tak duzy rynek zbytu jakim jest

Warszawa, co zostato ukazane w dalszej czesci pracy.

Ludnos$¢ gminy

Wedlug danych Glownego Urzedy Statystycznego z 30 czerwca 2010 r. gming
Karczew faktycznie zamieszkiwato 15 956 osob: 10 271 (64,37 %) z nich stanowi ludno$é
miasta Karczew, natomiast 5685 (35,62 %) osOb zamieszkuje obszary wiejskie.
7724 (48,40 %) z nich stanowig megzczyzni, natomiast 8247 (51,68 %) mieszkancow
to kobiety. W porownaniu do roku poprzedniego nastgpit nieznaczny wzrost liczby ludnosci
0 0,16 %, co odpowiada wzrostowi ludnosci o 26 os6b. Réwniez w stosunku do roku 2006
nastgpitl niewielki wzrost liczby ludnosci o 0,46 %, co odpowiada 74 osobom. Wsrod
mezczyzn procz krotkotrwalego wzrostu w roku 2007, nastepowal minimalny spadek.
W pordéwnaniu do roku wyjsciowego spadek wyniost 0,25 %, co odpowiada 19 me¢zczyznom.
Natomiast wérdd kobiet nastgpowatl systematyczny wzrost ich liczby. W roku 2010 liczba
kobiet stanowita 101,14 % kobiet co w roku wyjsciowym 1 odpowiada to 93 kobietom. Mozna
przyja¢, ze stan ludno$ci na przestrzeni analizowanego okresu byt stabilny. Najwigksza

warto$¢ osiagnat w 2007 r. 1 wyniost 15 981 mieszkancow.
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Tabela 2. Struktura ludnosci wg faktycznego miejsca zamieszkania

Stan 2006 2007 2008 2009 2010

ludnosci wg | Osoby Osoby | N 2006 | Osoby | N 2006 | Osoby | N 2006 | Osoby | N 2006
faktycznego =100% = = =
miejsca 100% 100% 100%
zamieszkania

ogoltem 15897 15981 100,52 | 15975 | 100,49 | 15945 | 100,30 | 15971 | 100,46
mezczyzni 7743 7766 100,29 7778 101,00 7735 99,89 7724 99,75
kobiety 8154 8215 100,74 8197 100,52 8210 100,68 8247 101.14

Zroédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W omawianym okresie przyrost naturalny byt dodatni. Najbardzie; zadawalajaca
tendencj¢ mozna zaobserwowaé w roku 2010, gdzie przyrost naturalny wynidst +52 osoby
1 byl najwyzszy w analizowanym okresie. Wptynal na to wzrost liczby urodzin o 19,73 %
w porownaniu z rokiem 2006 co odpowiada 182 osobom, przy jednoczesnym spadku liczby
zgondOw o 12,76 %, co odpowiada 19 osobom. Liczba zgondéw niemowlat oscyluje
w granicach od 1 do 2. W ostatnich dwoch analizowanych latach nie odnotowano zgonu

niemowlat, co nalezy uzna¢ za zjawisko bardzo pozytywne.

Tabela 3. Struktura zmian Iudnosci w latach 2006-2010

Cecha 2006 2007 2008 2009 2010

Osoby | Osoby | N 2006 | Osoby | N 2006 | Osoby | N 2006 | Osoby | N 2006

100% 100% 100% 100%

Urodzenia zywe 152 172 113,15 178 117,10 171 112,5 182 119,73
ogobtem

Zgony niemowlat 2 0 - 1 50,00 0 - 0 -
ogotem

Zgony ogdlem 149 151 101,34 140 93,95 163 109,39 130 87,24
Przyrost 3 21 700,00 38 1266,6 8 266,66 52 1733,3
naturalny ogotem 6 3
Matzenstwa 101 94 93,06 107 105,94 104 102,97 115 113,86
ogotem

Zroédlo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W analizowanym okresie odnotowuje si¢ tendencje spadkowa ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym. W 2007 r. spadta ona 1,43 %, natomiast w 2010 r. juz o 5,74 %
w poréwnaniu do roku wyjSciowego. Z kolei liczba os6b w wieku produkcyjnym utrzymuje
si¢ na wzglednie stabilnym poziomie. Rok 2010 rézni si¢ w tym aspekcie od roku
wyjsciowego o 0,37 %. W analizowanym okresie — 0 14 % - rosnie liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym. W sumie oznacza to, ze takze tu obserwuje si¢ tendencje starzenia si¢
ludno$ci. Pozytywng tendencj¢ wzrostowa mozna zaobserwowaé w kategorii ludzi
pracujacych, ktorych liczba stale wzrastata od 2006 r. osiggajac poziom o 14 % wyzszy
w 2010 r. Niemniej jednak ich liczba wciaz jest ponad trzykrotnie mniejsza niz liczba 0sob
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w wieku produkcyjnym. Bez zwickszenia aktywnos$ci zawodowej, gmina nie bedzie w stanie
dynamicznie si¢ rozwijaé. Tym bardziej, ze analizowany okres wykazat spadek liczby
ludnos$ci w wieku przedprodukcyjnym oraz wzrost liczby ludnos$ci w wieku poprodukcyjnym,

co moze przynie$¢ powazne konsekwencje w przysztosci, gdyby ta tendencja si¢ utrzymata.

Tabela 4. Struktura ludnosci wg kategorii wiekowych

Cecha 2006 2007 2008 2009 2010
Osoby | Osoby | N 2006 | Osoby | N 2006 | Osoby | N 2006 | Osoby | N 2006
=100% =100% =100% =100%
Wiek: 2949 | 2907 98,57 2851 96,67 2791 94,64 2780 94,26
przedprodukcyjny
produkcyjny 10629 | 10696 | 100,65 | 10698 | 100,65 | 10650 | 100,19 | 10590 | 99,63
poprodukcyjny 2319 | 2378 | 102,54 | 2426 | 104,61 | 2504 | 107,97 | 2601 112,16
Pracujgcy ogbtem 2878 | 2838 98,61 3105 | 107,88 | 3222 111,95 3280 113,96
Pracujacy kobiety 1330 | 1369 | 102,93 | 1359 | 102,18 | 1380 | 103,75 1360 | 102,25

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Analizujac poziom bezrobocia zarejestrowanego w ostatnich kilku latach mozna
zaobserwowac, iz liczba 0s6b pozostajacych bez zatrudnienia wg danych GUS do roku 2008
systematycznie spadata. W 2006 r. wynosita 765 oséb, natomiast w 2008 r. juz o ponad
potowe mniej, tj. 327. Ponownie wzrosta w latach 2009 1 2010, odpowiednio do 501 1 506
osoOb, jednakze i tak byla znacznie mniejsza niz w roku wyjsciowym. W 2010 r. bezrobocie
bylo nizsze o 33,86 % w porownaniu do 2006 r. Zar6wno nominalnie jak 1 stosunkowo
(w odniesieniu do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym) wsrdd kobiet notuje si¢ mniejsze
bezrobocie. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w 2010 r. wynosi 4,8 %. Srednia bezrobocia zarejestrowanego w 2010 r. dla wszystkich 602
gmin miejsko-wiejskich w Polsce wynosi 857, to tez Karczew (506 bezrobotnych) lokuje si¢

znacznie ponizej tej Srednie;.

Tabela 5. Struktura bezrobotnych zarejestrowanych

Cecha 2006 2007 2008 2009 2010
Osoby | Osoby | N 2006 | Osoby | N2006 | Osoby | N2006 | Osoby | N 2006
=100% =100% =100% =100%
Bezrobotni 765 536 70,06 327 42,74 501 65,49 506 66,14
ogolem
Mezczyzni 386 260 67,35 156 40,41 278 72,02 283 73,31
Kobiety 379 276 72,82 181 47,75 223 58,83 223 58,83

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Temat bezrobocia podjety zostal rowniez podczas wywiadoéw z soltysami wszystkich

15 sofectw. Warto zatem poréwna¢ informacje od nich uzyskane z danymi GUS. Wedhlg
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ich wypowiedzi w zdecydowanej wigkszosci solectw bezrobocie jest minimalne. Czesto
pojawialy si¢ wypowiedzi, wedtug ktoérych "nie pracuje ten kto nie chce pracowaé". Najmniej
bezrobotnych jest we wsi Janéw, zdaniem soltysa, jest tylko jedna osoba. Wiekszo$¢ wsi jest
miejscem zamieszkania jedynie kilku bezrobotnych. Sg to: Brzezinka, Glinki, Janow,
Kosumce, Ostrowek, Ostrowiec, Otwock Maty, Piotrowice, Wladystawow, Wygoda. Ponad
20 bezrobotnych jest w Otwocku Wielkim, jednakze nalezy pamigtaé, ze jest to najludniejsza
wies, totez stosunkowo i tam bezrobocie jest mate. Podobnie rzecz si¢ ma ze wsig Nadbrzez,
gdzie rowniez sottys powiedziat o ok. 20 bezrobotnych, jednakze wie$ jest zamieszkana przez
604 osoby co czyni ja jedng z najbardziej zaludnionych wsi gminy Karczew. Reasumujac:
zdaniem sottysow bezrobocie w ich sotectwach jest bardzo male 1 czesto nie zalezy wcale
od zlej sytuacji na rynku pracy tylko z braku checi do pracy ze strony bezrobotnych.
Wyjatkiem byl soltys wsi Kepa Nadbrzeska, ktory stwierdzil, ze bezrobocie to powazny
problem jego wsi, ktory moze si¢ w przyszlosci poglebi¢, jednak podane przez niego liczby

odnosnie bezrobotnych nie do konca to potwierdzaja.

Tabela 6. Bezrobocie w sotectwach gminy Karczew wg wywiadow z sottysami

Nazwa <5 | <20 | >20 Liczba Nazwa <5 | <20 | >20 Liczba
miejscowosci ludnosci miejscowosci ludnosci

Brzezinka X 228 Ostrowek X 179
Calowanie X 626 Ostrowiec X 350
Glinki X 639 Otwock Maty X 489
Janow X 250 Otwock Wielki X 712
Kepa Nadbrzeska X 181 Piotrowice X 353
Kosumce X 262 Sobiekursk X 323
Lukowiec X 393 Wiadystawow X 27
Nadbrzez X 604 Wygoda X 89

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie wywiadow z soltysami.

Struktura ludnosci miasta Karczew

Wedhug stanu faktycznego miejsca zamieszkania na 31 grudnia 2010 roku miasto
Karczew zamieszkuje 10 271 0sob, z czego 4913 stanowig m¢zczyzni, a 5358 0sob to kobiety.
W  poréwnaniu do roku poprzedniego nastgpil nieznaczny spadek liczby ludnosci
0 0,23% co odpowiada spadkowi liczby ludno$ci o 24 osoby. W poréwnaniu do 2006 r.
nastgpit spadek o niespetna 1%, co odpowiada 97 osobom. W analizowanym okresie poza

rokiem 2007 wystepowala tendencja spadkowa.
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Tabela 7. Struktura ludnosci wg faktycznego miejsca zamieszkania - miasto

Cecha 2006 2007 2008 2009 2010
Osoby Osoby | N 2006 | Osoby | N2006 | Osoby | N 2006 | Osoby | N 2006
=100% =] = =
100% 100% 100%
ogodtem 10368 10376 100,07 | 10353 99,85 10295 99,29 10271 99,06
mezczyzni 5002 4994 99,84 5000 99,96 4948 98,92 4913 98,22
kobiety 5366 5382 100,29 5353 99,75 5347 99,64 5358 99,85

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W analizowanym okresie przyrost naturalny byt dodatni. W 2010 r. przyrost naturalny
byt wyzszy 0 47 % niz w roku 2006, co odpowiada 8 osobom wigcej. Wplyw na t¢ pozytywna
tendencje miala wigksza liczba urodzen niz w roku wyjsciowym, osiggajac najwyzsza wartos¢
w 2009 r. 107,47 % co odpowiada 8 osobom wiecej. W 2010 r. urodzity si¢ 2 osoby wiecej
niz w 2006 r. Do 2009 r. wzrastala liczba zgondéw, obnizajac si¢ w 2010 r. do 93,33 %

warto$ci w 2006 r. Od 2007 r. nie odnotowano zgonu niemowlat, co nalezy uzna¢ za bardzo

pozytywng tendencjg.

Tabela 8. Struktura zmian ludnosci w latach 2006-2010 - miasto

Cecha 2006 2007 2008 2009 2010
Osoby | Osoby | N2006= | Osoby | N 2006 | Osoby | N2006 | Osoby | N 2006 =

100% =100% =100% 100%

Urodzenia zywe 107 103 96,26 110 102,80 115 107,47 109 101,86

ogobtem

Zgony 2 0 - 0 - 0 - 0 -

niemowlat

ogobtem

Zgony ogdtem 90 96 106,66 95 105,55 101 112,22 84 93,33

Przyrost 17 7 41,17 15 88,23 14 82,35 25 147,05

naturalny

ogotem

Matzenstwa 79 61 77,21 68 86,07 72 91,13 67 84,81

ogotem

Zroédlo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W analizowanym okresie obserwuje si¢ systematyczny spadek liczby osob w wieku
przedprodukcyjnym. W 2006 r. byly 1894 osoby w tej kategorii, natomiast w 2010 r.
juz o 7,5 % mniej, co odpowiada 142 osobom. Tendencja spadkowa widoczna jest rowniez
wsérod ludnosci w wieku produkcyjnym, cho¢ juz w mniejszym stopniu niz w wieku
przedprodukcyjnym. W 2010 r. bylo o niespetna 3 % mniej ludzi w wieku produkcyjnym
niz w 2006 r. co odpowiada 203 osobom mniej. W poréwnaniu do 2006 r. nastapit wzrost
liczby 0s6b pracujacych w 2010 r. 0 6,4 %, co jest rowne liczbie 169 os6b. W 2006 r. liczba
pracujacych stanowi ok. 37 % liczby os6b w wieku produkcyjnym. W 2010 r. juz 41 %.

Jest to pozytywne zjawisko, jednakze taki udzial pracujacych w kategorii ludzi w wieku
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produkcyjnym nadal bardzo niski.

Tabela 9. Struktura ludnosci wg wieku produkcyjnego - miasto

Cecha 2006 2007 2008 2009 2010

Osoby | Osoby | N 2006 | Osoby | N 2006 | Osoby | N 2006 | Osoby | N 2006
=100% =100% =100% =100%

Ludno$¢ w wieku | 1894 1841 99,56 1800 95,03 1765 93,18 1752 92,50

przedprodukcyjn

ym

Ludno$¢ w wieku | 7049 7063 100,19 | 7038 99,84 6945 98,52 6846 97,12

produkcyjnym

Ludno$¢ w wieku | 1425 1472 103,29 1515 | 106,31 1585 111,22 1673 117,40

poprodukcyjnym

Pracujacy ogbtem | 2636 2549 96,69 2625 99,58 2721 96,87 2805 106,41

Pracujgcy ogbtem | 1202 1205 100,24 1119 93,09 1143 95,09 1149 95,59

kobiety

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Procesy jakie maja miejsce w obszarze miejskim gminy Karczew wpisujg si¢
w ogodlnopolska tendencj¢. Odnotowuje si¢ nieznaczny spadek ogolnej liczby ludnosci, ludzi
w wieku produkcyjnym oraz w wieku przedprodukcyjnym. Natomiast systematycznie wzrasta
liczba ludzi w wieku poprodukcyjnym. Swiadczy to problemach jakie moze mieé
W przysziosci rynek pracy. Do pozytywnych zjawisk nalezy przyrost naturalny, ktory

w ostatnich latach systematycznie wzrasta.

Obszar wiejski gminy Karczew

Wedlug stanu faktycznego miejsca zamieszkania na 31 grudnia 2010 roku obszar
wiejski gminy Karczew zamieszkuje 5700 osob, z czego 2811 stanowig mezczyzni,
a 2889 osoéb to kobiety. W poréwnaniu do roku poprzedniego nastgpil nieznaczny wzrost
liczby ludnos$ci o 0,9% co odpowiada wzrostowi liczby ludnosci o 50 osob. W poroéwnaniu
do 2006 r. nastgpil wzrost o 3%, co odpowiada 171 osobom. W analizowanym okresie
wystepowala tendencja wzrostowa. Podobnej skali tendencje — w przedziale czasowym
2002-2008 — odnotowuje Andrzej Rosner, ktorego badania polegaty na przedstawieniu
zalezno$ci pomiedzy zmniejszaniem lub zwigkszaniem zaludnienia a poziomem rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Wykazaly one, iz proces zmniejszania si¢ zaludnienia, a wraz
z nim mata gestos¢ zaludnienia, niekorzystne zjawiska w strukturze demograficznej populacji
mieszkancow, dotyka gldwnie gminy zapdznione w rozwoju spoteczno-gospodarczym.
Nie dzieje si¢ tak zawsze, jednakze wyjatki od tej prawidlowosci sa stosunkowo rzadkie.
Natomiast zalezno$¢ migdzy osiagnigtym poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego

a zjawiskiem przyrastania zaludnienia jest wyrazna (Rosner 2012). Gmina Karczew zostata
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zakwalifikowana do tej drugiej kategorii.

Tabela 10. Struktura ludnosci wg faktycznego miejsca zamieszkania - obszar wiejski

Cecha 2006 2007 2008 2009 2010

Osoby | Osoby N 2006 | Osoby N 2006 | Osoby N 2006 Osoby | N 2006
=100% =100% =100% =100%

ogolem 5529 | 5605 101,37 5622 101,68 5650 102,18 5700 103,09

mezezyzni | 2741 2772 101,13 2778 101,34 2787 101,67 2811 102,55

kobiety 2788 | 2833 101,61 2844 102,00 2863 102,69 2889 103,62

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W analizowanych latach przyrost naturalny byt dodatni. W 2010 r. przyrost naturalny
byt wyzszy o niespelna 93% niz w roku 2006, co odpowiada 41 osobom wiecej. Wptyw
na t¢ pozytywna tendencj¢ miala wigksza liczba urodzen niz w roku wyjSciowym, osiggajac
najwyzsza wartos¢ w 2010 r. 162,22% co odpowiada 88 urodzonym niemowlgtom wiece;.
Spadkowg tendencje mozna zaobserwowac¢ w liczbie zgonow ogdtem z wyjatkiem 2009 r.,
kiedy to zmarly 3 osoby wiecej niz w 2006 r. W ostatnim roku analizowanego okresu liczba
zgonOw byta mniejsza o niespelna 23%, co odpowiada 13 osobom. Poza 2008 r. gdzie
odnotowano zgon jednego niemowlgcia, w calym badanym okresie nie odnotowano zgonu

niemowlat, co nalezy uzna¢ za bardzo pozytywna tendencjg.

Tabela 11. Struktura zmian ludnosci w latach 2006-2010 - obszar wiejski

Cecha 2006 2007 2008 2009 2010

Osoby | Osoby | N 2006 | Osoby | N 2006 | Osoby | N 2006 | Osoby | N 2006
=100% =100% =100% =100%

Urodzenia 45 69 153,33 68 151,11 56 124,44 73 162,22

zywe ogdtem

Zgony 0 0 - 1 200,00 0 - 0 -

niemowlat

ogotem

Zgony ogodlem 59 55 93,22 45 76,27 62 105,08 46 77,96

Przyrost -14 14 100,00 23 164,28 -6 42,85 27 192,85

naturalny

ogotem

Malzenstwa 22 33 150,00 39 177,27 32 82,05 48 218,18

ogolem

Zroédlo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W analizowanym okresie obserwuje si¢ wzglednie stala liczb¢ os6b w wieku
przedprodukcyjnym. W 2006 r. bylo 1055 osoby w tej kategorii, natomiast w 2010 r. nastgpit
niewielki spadek o 2,56 %, co odpowiada 27 osobom. Tendencja wzrostowa widoczna jest
wsérod ludnosci w wieku produkcyjnym. W 2010 r. bylo o przeszto 4,5 % wiecej ludzi
w wieku produkcyjnym niz w 2006 r. co odpowiada 164 osobom wigcej. W latach 2006-2010

nieznacznie wzrastata liczba osob w wieku poprodukcyjnym. W 2010 r. liczba o0s6b
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w tej kategorii byta o 3,8 % wicksza niz w roku 2006, co odpowiada 34 osobom wigce;j.
W poréwnaniu do 2006 r. nastapil znaczny wzrost liczby oso6b pracujacych w 2010 r.

0 96 % co jest rowne liczbie 233 oséb.

Tabela 12. Struktura ludnosci wg kategorii wiekowych - obszar wiejski

Cecha 2006 2007 2008 2009 2010

Osoby | Osoby | N 2006 | Osoby | N 2006 | Osoby | N 2006 | Osoby | N 2006
=100% =100% =100% =100%

Ludno$¢ w wieku 1055 | 1066 | 101,04 | 1051 99,62 1026 97,25 1028 97,44

przedprodukcyjnym

Ludno$¢ w wieku 3580 | 3633 | 101,48 | 3660 | 102,23 | 3705 | 103,49 | 3744 | 104,58

produkcyjnym

Ludno$¢ w wieku 894 906 101,34 911 101,90 919 102,79 928 103,80

poprodukcyjnym

Pracujgcy ogotem 242 289 119,42 480 198,34 501 207,02 475 196,28

Pracujacy ogbtem 128 164 128,12 240 187,50 237 185,15 211 164,84

kobiety

Zroédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Miasto i obszary wiejskie: podsumowanie

W gminie Karczew 65% ludnosci zamieszkuje teren miejski, za$ 35 % obszar wiejski.
Z powyzszych danych mozna zaobserwowac, iz w badanym okresie spadata liczba ludnosci
w mieScie wedlug faktycznego miejsca zamieszkania o niespelna 1 % (w 2010 r.
w poréwnaniu do 2006 r.), co odpowiada 97 osobom. Wzrosta natomiast liczba ludnosci na
obszarze wiejskim o niemal 4%, co rowne jest liczbie 171 o0s6b. Moze
to $wiadczy¢ o procesie suburbanizacji zachodzacym w gminie Karczew, to znaczy
0 przenoszeniu si¢ ludno$ci z miasta Karczew oraz z Warszawy do okolicznych wsi. By lepiej
przesledzi¢ ten proces warto przyjrzec si¢ mapie oraz tabeli prezentujacej, ktore miejscowosci

dotyka proces wyludniania si¢, a w ktorych liczba ludnosci rosnie.

Tabela 13. Zmiany liczby ludnosci w miejscowosciach obszaru wiejskiego gminy

Lp. | Nazwa miejscowosci Liczba ludnosci
2007 r. 2010 r.

1 Brzezinka 205 228
2 Catowanie 616 626
3 Glinki 646 639
4 Janow 238 250
5 Kg¢pa Nadbrzeska 181 181
6 Kosumce 260 262
7 Lukowiec 385 393
8 Nadbrzez 601 604
9 Ostrowek 168 179
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10 | Ostréwiec 341 350
11 | Otwock Maty 496 489
12 | Otwock Wielki 681 712
13 | Piotrowice 329 353
14 | Sobiekursk 302 323
15 | Wiadystawow 27 27
16 | Wygoda 90 89
Saldo w stosunku do 2007 r. +439

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych gminy Karczew.

Zestawienie danych ludnosciowych dla obszaru wiejskiego pozwala zauwazyc,
ze w wiekszosci miejscowosci dochodzilo do zwigkszenia liczby ludnosci. Najwiecej
mieszkancow przybylo w Otwocku Wielkim, Piotrowicach, Brzezince oraz Sobiekursku.
Niewielkie spadki dotycza miejscowosci Glinki i Otwocka Matego. Wiekszos¢ pozostatych
wsi rowniez odnotowato wzrost liczby ludnosci w badanym kresie, o czym moze §wiadczy¢
korzystne saldo migracji dla catego obszaru wiejskiego wynoszace +439.

Poréwnujac mape gminy Karczew z danymi zawartymi w tabeli powyzej mozna
zauwazy¢, 1z miejscowosciami z najwyzszym wzrostem ludnos$ci sg potozone w bliskiej
odleglosci od obszaru miejskiego gminy Karczew jak Otwock Wielki 1 Brzezinka, badz tez
sg to wsie polozone przy glownej drodze jak Piotrowice i Sobiekursk. Natomiast
miejscowosci, ktore zanotowaty niewielkie spadki liczby ludnos$ci, badz ich stan si¢ nie
zmienit, jak np. Glinki, Kepa Nadbrzeska polozone s3 przy samej Wisle, relatywnie daleko
od glownej drogi i samego miasta. Cho¢ tezie tej moze przeczy¢ Otwock Maly, ktory lezy
przy samej granicy miasta oraz przy gltdéwnej trasie, a mimo to odnotowat niewielki spadek

liczby ludnosci.
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Mapa 4. Obszqr gminy Karczew
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Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie www.maps.google.pl

W zwiazku z wigkszg populacja zamieszkujaca tereny miejskie, w badanym okresie
rodzilo si¢ rowniez wigce] dzieci w miescie Karczew (544 urodzenia), niz na obszarze
wiejskim (311 urodzen). Jednakze wskazniki urodzen na 1000 mieszkancow byly wyzsze
na terenie wiejskim. Obserwujemy tu interesujgcy proces: w miasteczku Karczew liczba
ludnosci ulegata niewielkiemu, lecz systematycznemu spadkowi, na wsi natomiast liczba
ludnosci znaczgco wzrastata, co moze potwierdza¢ teze o opuszczaniu przez ludzi miasta,
by osiedla¢ si¢ na wsi. Ale znacznie wigksza liczba ludno$ci, ktora przybyta na wie$ niz ta,
ktora ubyta z Karczewa moze swiadczy¢ o tym, ze migranci z poza terenu gminy (Warszawy
czy dalszych regiondéw), osiedlajg si¢ na terenie wsi podmiejskich. Ponadto, liczba urodzen
w mieécie utrzymywala si¢ srednio na tym samym poziomie osiggajac w 2010 r. 101,86 %
wartosci z 2006 r., za to znaczaco i rOwnomiernie wzrastala na obszarze wiejskim: 162,22 %
w roku 2010 r. w porownaniu do 2006 r.

W obydwu populacjach — wiejskiej i miejskiej gminy — utrzymuje si¢ przewaga kobiet
nad me¢zczyznami. Na obszarze miejskim kobiety stanowia 52 % ogo6tu, za§ na obszarze
wiejskim 50,5 % ogotu, co wskazuje, ze bardziej sfeminizowane jest miasto niz wies.
Ale jednoczesnie w miescie nieznacznie ubywa kobiet, natomiast na obszarze wiejskim stale
ich przybywa. Liczba kobiet zanotowana w 2010 r. byta o 3,6 % wyzsza niz w 2006r.

Nominalnie na terenach miejskich wcigz zawierana jest wigksza liczba matzenstw

ogblem, dwa razy wigcej niz na wsi. W latach 2006-2010 w miescie zawarto 347 malzenstw,
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natomiast na wsi 174. Jednakze liczba malzenstw na obszarze miejskim systematycznie
spada. W 2010 r. zawarto 0 15 % mniej matzenstw niz w 2006 r. Za to na obszarze wiejskim
zawarto ponad dwa razy wigcej zwigzkow matzenskich w 2010 r. niz w 2006 r. (doktadnie
0 118 9% wiecej). Moze to swiadczy¢ o fakcie, jakoby cze$¢ ludzi mlodych przenosito si¢
z miasta na obszar wiejski. Tezg te moga potwierdzi¢ dane dotyczace ludnosci w wieku
produkcyjnym wedlug faktycznego miejsca zamieszkania. I tu tendencja zarysowuje si¢
na niekorzys¢ miasta Karczew, gdzie liczba ludnosci w wieku produkcyjnym systematycznie
malata, notujac w 2010 r. 0 3 % mniej ludzi w tej kategorii niz w 2006 r. Z kolei na obszarze
wiejskim liczba ta systematycznie wzrastala. W 2010 r. bylo o 4,5 % wiecej oséb w tej
kategorii niz w roku wyjSciowym.

Przyrost naturalny jest dodatni zaro6wno na obszarze miejskim jak 1 wiejskim,
odpowiednio 25 1 27 os6b w 2010 r. W miescie trudno jest dostrzec jakgkolwiek tendencje.
Najnizszy przyrost odnotowano w 2007 r. i byt on nizszy niz w 2006 r. o0 59 %, co odpowiada
10 osobom. Najwyzszy natomiast w 2010 r.: 147 % warto$ci 2006 r., co odpowiada 8 osobom
wiecej. Na obszarze wiejskim najnizszy przyrost naturalny zanotowano w 2006 r. Ubyto
14 os6b. W nastepnych latach, tendencja byta wzrostowa précz roku 2009 kiedy to ponownie
stan przyrostu naturalnego byl ujemny i wyniost -6. Najwyzszy wzrost zaobserwowano

w 2010 r.: +27 0sob.

Podsumowanie

Z rozdzialu dotyczacego historii, ukladu terytorialnego 1 dynamiki ludnosci wytania
si¢ obraz podmiejskiej gminy bedacej w zasiegu oddzialywania metropolii jaka
jest Warszawa, jednoczesnie nie graniczac z nig. Obszar miejski tej gminy cechuje stagnacja
W dynamice przyrostu ludnosci, ale zarazem jest miejscem gdzie ulokowane sg duze
przedsiebiorstwa dziatajace na rynkach ogolnokrajowych i zagranicznych, a takze tworzacych
sieci wspoOtpracy wewnatrz regionu i globalne, o czym w dalszej cze$ci pracy. Z kolei obszar
wiejski cieszy si¢ dodatnim saldem migracji, co moze $wiadczy¢ o postgpujacej
suburbanizacji. Dla obszaru calej gminy zaré6wno na podstawie danych uzyskanych z Banku
Danych Lokalnych GUS jak i z wywiadow z soltysami i burmistrzem, pozytywnym
zjawiskiem jest maty problem bezrobocia. Bez watpienia wpltyw na taki stan rzeczy
ma historia Karczewa 1 jej okolic jako osrodka jednego z najstarszych na Mazowszu.
W dziejach tego regionu wyraZnie zaznaczaly si¢ pomyslne okresy jak i te stabsze

spowodowane klgskami zywiolowymi, czy wojnami, z ktérych ludno$¢ karczewska
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niejednokrotnie si¢ podnosita. Okres obecny z pewno$cia mozna zaliczy¢é do okresow

prosperity, co wykaze dalsza czg$¢ pracy.
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2. Gospodarka gminy: analiza jej stanu, struktury, natury
wewnetrznych zwigzkow.

Gospodarka gminy Karczew w swietle dotychczasowych badan.

Ciekawy obraz gminy miejsko-wiejskiej Karczew wylania si¢ z badan Patrycjusza
Zargbskiego opublikowanych w ksigzce pt. "Przestrzenne, spoleczno-ekonomiczne
zréznicowania obszarow wiejskich w Polsce" wydanej w 2010 r. Badanie te polegaty
na zbadaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski na poziomie NUTS? 5. Do jej zbadania miaty
postuzy¢ wartosci takich elementow jak: klasyczne czynniki produkcji tj.: praca, ziemia,
kapitat oraz wspodlczesne: technologie, informacje oraz kapitat ludzki, w ukladzie
przestrzennym. W ocenie ogdlnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla gospodarki narodowe;
uwzgledniono cztery podstawowe mikroklimaty inwestycyjne: zasoby pracy, infrastruktura
techniczna, infrastruktura spoleczna, czynniki rynkowe (gesto$¢ zaludnienia, dochody
budzetéw gmin z podatku PIT, CIT na mieszkanca). Dane do powyzszych mikroklimatow
pochodza z 2007 r.

Pierwszy czynnik, czyli zasoby pracy, charakteryzowany jest przez cztery wskazniki
czastkowe m.in. takie jak aktywno$¢ zawodowa czy migracje ludnosci. Procesy migracji
zasobéw pracy odbywaja si¢ w kierunku tych obszarow, na ktorych rozwija si¢
przedsigbiorczos¢, a co za tym idzie, mozliwo$¢ znalezienia pracy. Dzigki temu wilasnie
mozliwe jest zaobserwowanie skumulowania korzystnych dla niego wartosci na obszarach
potozonych w sasiedztwie duzych i $rednich obszaréw miejskich. Gminy potozone blisko
takich osrodkoéw przejmuja takze funkcje socjalne i stajg si¢ stalym miejscem zamieszkania
0sOb na stale zatrudnionych w duzym miescie. Przyktadem takiej gminy jest wiasnie
Karczew, do ktorego gtownie migruje ludno$¢ w wieku produkcyjnym. Gminy catej polski
w ramach mikroklimatu "zasoby pracy" zostaly podzielony na sze$¢ klas - od 1 (najlepsza)
do 6 (najgorsza). Karczew zostal zakwalifikowany do klasy 2, co $wiadczy o jego
korzystnych zasobach pracy wzgledem catej Polski.

Kolejnym elementem, ktéry sklada si¢ na atrakcyjno$¢ inwestycyjng, jest
infrastruktura techniczna. Tworzg ja sieci: wodna, kanalizacyjna oraz gazowa. W badaniach
uwzgledniono rowniez ich gesto$¢, jak 1 udzial mieszkancéw z niej korzystajacych.
Rozpatrujac otrzymane wyniki przez pryzmat gestosci zaludnienia i rozwoju gospodarczego,

mozna przyja¢ za Zargbskim, iz przestrzenne zrdznicowanie infrastruktury technicznej

# Standard geokodowania rozwiniety w Unii Europejskiej na potrzeby identyfikowania statystycznych jednostek
terytorialnych (Eurostat)
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wynika z duzych kosztow takich inwestycji, jak i utrzymania tej infrastruktury. Odnosi si¢
to szczegdlnie do obszarow wiejskich, ktore zajmujac ponad 90% powierzchni wszystkich
gmin w Polsce, sg zamieszkiwane tylko przez 40% populacji Polakéw. Powoduje to, ze przy
duzym rozproszeniu zabudowy i niskich wptywach do budzetu wystepuja ciagle braki w tego
typu inwestycjach. Rozlegly obszar wiejski gminy Karczew sprawia, ze do wsi wcigz nie
zostata doprowadzona sie¢ kanalizacyjna. Jednakze dzigki podlgczeniu catej gminy do sieci
wodociggowej 1 gazowniczej w tym obszarze Karczew na sze$¢ klas zostal zakwalifikowany
do wysokiej klasy trzeciej.

Infrastruktura spoteczna, stanowigca kolejny mikroklimat inwestycyjny, zwigzana jest
z kapitatem ludzkim 1 spofecznym. Czynnik ten silnie integruje lokalng spotecznos¢ 1 w duzej
mierze warunkuje jako$¢ zycia na danym obszarze. Glownymi czynnikami determinujgcymi
osiedlenie si¢ czlowieka s3: czynnik ekonomiczny i mozliwo$ci zarobkowania, jednakze
oczekuje on rOwniez, ze w miejscu zamieszkania bedzie miat takze dostep do podstawowych
ustug medycznych, kulturalno-rozrywkowych oraz w przypadku posiadania dzieci — ustug
edukacyjnych (przedszkola, szkoly) 1 pozostatych placowek edukacyjnych i sportowych.
W rozkfadzie przestrzennym infrastruktury spolecznej trudno jest poszukiwaé analogii
do poziomu rozwoju gospodarczego, czy zageszczenia ludnos$ci, poniewaz inwestycje
spoteczne nie podlegaja w tak duzym stopniu czynnikom rynkowym. Pod wzgledem
ekonomicznym, sg to najczg¢sciej dobra publiczne, ktore cechujg si¢ tym, ze sa dostepne dla
kazdego obywatela i1 finansowane z funduszy publicznych. Dobra takie jak ustugi edukacyjne
1 medyczne sg niezbedne do prawidlowego rozwoju spoleczenstwa i1 powinny by¢ latwo
dostgpne dla mieszkancow w sposob nieodplatny. W tej klasyfikacji gmina Karczew wypadta
najgorzej i zostala zakwalifikowana w ostatniej - szostej klasie.

Dla ogoélnej oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej niezbednym jest zbadanie elementu
rynkowego, zwigzanego z popytem oraz silg nabywczg ludnosci. W sktad tego mikroklimatu
weszly wskazniki gestosci zaludnienia oraz wskazniki ukazujace przestrzenne zrdéznicowanie
wplywow do budzetow gminnych z tytulu podatku PIT w przeliczeniu na jednego mieszkanca
1 CIT na jednego pracujacego. Pierwszy wskaznik ma za zadanie ukaza¢ ilo§ciowy charakter
popytu, czyli potencjalng liczb¢ nabywcoéw, jednak bez informacji dotyczacej ich sily
nabywczej. Dwa kolejne uzupetniajg ten pierwszy, przy zalozeniu, ze im wyzsze sag wpltywy
z podatkow, tym wyzsze s3 podstawy opodatkowania, a tym samym - dochody ludnosci,
czy przedsigbiorstw. W tej kategorii gmina Karczew zostata sklasyfikowana w pierwsze;j,
najwyzszej klasie, co potwierdza tylko relatywnie wysoki poziom rozwoju gospodarczego

gminy Karczew, scharakteryzowany w dalszej czgéci tego rozdziahu.
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Jako rezultat polaczenia czterech mikroklimatow scharakteryzowanych powyzej
otrzymano syntetyczny wskaznik atrakcyjnosci inwestycyjnej. Kazdy z mikroklimatow
wszedt do ogolnej oceny atrakcyjnosci z inng wagg. | tak czynnik infrastruktura techniczna
zdeterminowata w najwigkszym stopniu koncowy wskaznik atrakcyjnosci z waga 0,9887.
Mikroklimat rynkowy 0,7376. Nast¢gpny byl zasoby pracy (0,5018) oraz infrastruktura
spoteczna (0,1677). Otrzymany obraz atrakcyjnos$ci inwestycyjnej gminy Karczew,
klasyfikuje ja w trzeciej klasie (na szes¢ mozliwych), co $§wiadczy o wysokim poziomie
rozwoju gospodarczego gminy 1 dobrym miejscu dla ulokowania inwestycji majac
na wzgledzie powyzsze czynniki, matg odleglos¢ od Warszawy i relatywnie tanie grunty.

W tym samym badaniu zanalizowano rowniez dynamike atrakcyjno$ci inwestycyjnej
w latach 2002 - 2007. Na podstawie otrzymanych wynikéw powstaly trzy grupy gmin:
regresywna, neutralna i1 progresywna. Gmina Karczew zostala zakwalifikowana do tej
ostatniej (wsrdd wszystkich gmin miejsko-wiejskich w Polsce 35% z nich stanowig gminy
progresywne, 36% gminy neutralne, a 29% gminy regresywne), co ukazuje jej systematyczny

rozwdj (Stanny 2009).

Budzet gminy jako syntetyczny wskaznik stanu gospodarki

W celu analizy struktury gospodarczej gminy zarysowany zostanie jej ogolny ksztalt,
ktorego odzwierciedleniem jest budzet gminy, a zwlaszcza jego cze$¢, pochodzaca
z dochodow wlasnych. Analizujagc dochody budzetu gminy na przestrzeni lat mozna dostrzec
wyrazne zmiany w jego strukturze. W 2006 r. dochody ogélem wynosity 26 825 794 zi
Natomiast w 2010 r. juz o 13 miln zt wigcej, czyli 39 159 985 zt. 69,36 % powyzszej kwoty
stanowily dochody wlasne (27 162 010 zl). W 2006 r. ten udzial wynosit 61,39 %
(16 469 791,68 zb). W tym krotkim okresie Znaczgco zwickszyly sie wiec dochody wiasne
gminy. Zwickszeniu ulegly niemal wszystkie wplywy do budzetu. Znaczgco, o prawie
3 mln zl, zwigkszyly si¢ dochody od srodkow transportowych. Ponadto podatek dochodowy
od 0s6b fizycznych wzrdst z 6,8 min zt do prawie 10 min zl, co §wiadczy o zwigkszajacej sie
liczbie mieszkancoOw gminy oraz o wzroScie ich zarobkow. Kilkakrotnie zwigkszyly sie
rowniez wpltywy z tytutu podatku dochodowego od 0so6b prawnych, z 116 tysigcy zlotych
do ponad 700 tysiecy ztotych, co §wiadczy o powstawaniu nowych firm, a takze o rozwijaniu

si¢ juz istniejacych.
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Tabela 14. Dochody budzetu gminy Karczew w 2010 r.

Dochody 2006 r. 2010 r. 2006=100
Dochody wiasne 16 469 791 27 162 010 | 164,92%
Podatek rolny 317 956 409 374 128,75%
Podatek lesny 0 35 525

Podatek od nieruchomosci 4315976 5136 111 119%
Podatek od $rodkéw transportowych 1682 883 4422174 | 262,77%
Podatek od czynnos$ci cywilno prawnych 411 693 546 004 132,62%
Wptywy z innych lokalnych optat pobieranych przez jednostki 41 547 71765 172,73%
samorzadu terytorialnego na podstawie odrebnych ustaw

Oplata skarbowa 146 832 43 810 29,83%
Pozostate dochody wilasne 1650

Dochody z majatku gminy 676 557 2935896 | 433,94%
Wplywy z us}ugg 1099 233 1378590 | 125,41%
Z dzierzawy, najmu oraz innych umoéw o podobnym charakterze 0 233 536

Udzialy w podatkach stanowiacych dochod budzetu panstwa 6 949 398 10709 366 | 154,10%
Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych 6 749514 9967574 147,67%
Podatek dochodowy od 0sdb prawnych 116 407 741 793 637,24%
Pozostate dochody — $rodki na dofinansowanie wiasnych zadan 83477 1650 1,97%
pozyskane z innych zrodet — inwestycyjne

Dochody z tytutu subwencji 6 201 519 6 759020 | 108,98%
Cze$¢ wyrdwnawcza 851 325 0

Cze$¢ o$wiatowa 5350 194 6 759020 | 126,33%
Czgsé¢ rownowazaca / rekompensujaca 0 0

Dochody z dotacji 4 493 403 5238954 | 116,59%
Dotacje celowe z budzetu panstwa 4071 007,01 4 836 344 118,79%
Dotacje celowe z budzetu panstwa na zadania wtasne 422 396 0

Dotacje celowe z budzetow innych jst 0 50 229

Srodki z funduszy celowych 0 0

Dochody ogétem 26 825 794 39159985 | 145,97%

Zroédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W dynamice dochodow budzetu gminy na przetomie lat 2006-2010 mozna zauwazy¢

pewne prawidlowosci. Ogodlnie rzecz biorac,

w zdecydowanej wickszosci kategorii

dochodowych zanotowano wzrost dochodow w 2010 r. w porownaniu z 2006 r. Podobng
sytuacje obserwuje si¢ w podatku rolnym. Pomimo drastycznego spadku liczby gospodarstw
rolnych na przelomie analizowanych lat (co zostanie wykazane w dalszej czesci pracy),
wplywy z tego tytulu wzrosty.

W strukturze dochodow istotng role odgrywaja udzialy gminy w podatkach,
stanowigcych dochdd budzetu panstwa. To one posrednio wskazuja na stan gospodarki:
przedsiebiorstw,  gospodarstw  rolnych, gospodarstw domowych. Z  podatkow
wyszczegolnionych w ponizszej tabeli najwigcej dochodoéw dostarczat podatek dochodowy
od osob fizycznych: 9 967 574 zi, stanowit on az 25,45 % dochodow ogotem oraz
36,7 % dochodow wiasnych. Kolejnym pod wzgledem wielkosci wptywem podatkowym byt

podatek dochodowy od 0s6b prawnych. Stanowit on stosunkowo niewielki odsetek dochodow

° To wptywy z przedsigbiorstw komunalnych nalezacych do gminy, z infrastruktury wodociggowej i sanitarnej
wsi, etc. Dane podane sa w kwotach biezacych.
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gminy. Kwota 741 792,58 zt stanowita zaledwie 1,89% dochodow ogotem i 2,73 % dochodow
wiasnych. Maly wkiad do budzetu stanowit rowniez podatek rolny: w ramach dochodow
ogotem 409 374 zt stanowito 1,04 % oraz w ramach dochodéw wiasnych 1,5 %. Fakt ten
moze $wiadczy¢ o znikomym udziale rolnictwa w strukturze gospodarczej gminy.
Z wyroznionych podatkow najmniejsze wpltywy do budzetu zapewnial podatek lesny.
Obliczona w oparciu o te czesé dochodow gestoéé ekonomiczna (136 tys. zt na km?) sytuuje
gmine do$é wysoko, choé nie najwyzej na skali gestosci ekonomicznej'® a prawidlowosci
dotyczace udzialu tych dochodow w dochodach ogoétem, sg charakterystyczne dla grupy
gospodarek lokalnych o najwigkszej gestosci ekonomicznej. Pokazujg to takze inne

wskazniki. I tak dochody wiasne na osobg wynosza tu ok. 1030 zt.

Tabela 15. Udziat poszczegdlnych podatkow w dochodach ogoétem i wlasnych gminy
w2010r.

Cecha Kwota w zi Odsetek dochodow Odsetek
ogoétem dochodow
wlasnych
Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych 9967 574,00 25,45% 36,69%
Podatek dochodowy od 0so6b prawnych 741 792,58 1,89% 2,73%
Podatek rolny 409 374,00 1,04% 1,5%
Podatek lesny 35524, 75 0,09% 0,13%
Razem 11 154 265,33 28,47% 41,05%

Zroédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Innym, ogo6lnym wskaznikiem charakteryzujacym gospodarke gminy, sa jej wydatki
inwestycyjne. Wydatki gminy Karczew ogoétem w 2010 r. wyniosty 40 840 581,18 zi;
17,24 % tej kwoty stanowily wydatki inwestycyjne (7042867,47 zI). W odniesieniu
do dochodéw ogotem wydatki na cele inwestycyjne stanowily niespetna 18 %, oraz
26 % dochodow whasnych. W przeliczeniu na km® wynosity one ok. 86 tys. z}, na osobe —
ok. 440 zi. Tym samym proces inwestycyjny w tej gminie mozna okresli¢ jako bardzo
ostrozny, na co wskazuja relacje migdzy wskaznikami dotyczacymi dochodéw wiasnych

1 wydatkow inwestycyjnych.

10 Wskaznik gestosci ekonomicznej bazuje na zageszczeniu ludnosci w danym rejonie, co jest jedna z
podstawowych cech geograficznych rozwoju gospodarczego wspolczesnego $wiata oraz na koncentracji
przestrzennej dzialalno$ci gospodarczej. Miary dokonuje si¢ poprzez okreslenie wielkosci PKB na jednostke
powierzchni. Wobec tego, ze jest on osiggalny tylko na poziomie regionalnym i bez wydzielenia gospodarki
wiejskiej, trzeba jako podstawe obliczen przyjac jakas jego pochodna, istniejgca na interesujgcym nas poziomie
agregacji (np. na poziomie gminy miejsko-wiejskiej). Za takg przyjmuje si¢ dochody wiasne, zwigzane
bezposrednio (CIT, podatek rolny i lesny) lub posrednio (PIT) z dziatalno$cia gospodarcza, przypadajace na km2
powierzchni. Nie jest to wskaznik doskonaty, ale w syntetyczny sposob ukazuje sytuacje wszystkich podmiotow
na danym terytorium; przedsigbiorstw, gospodarstw rolnych i gospodarstw domowych (Maszynopis ,,Wymiary
(nowej) gospodarki wiejskiej. Propozycja schematu analizy” Maria Halamska).
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Gospodarka pozarolnicza. Podmioty gospodarki narodowej wedlug REGON

Bliska odleglo$¢ od aglomeracji warszawskiej wptywa na ksztaltowanie si¢ sytuacji
gospodarczej w gminie Karczew, w tym takze na rynku pracy. W 2012 r. (stan na 29 lutego)
na terenie gminy Karczew funkcjonowato 1703 podmiotow gospodarki narodowe;.
Dziatalno$¢ w zakresie wytworczosci, handlu, ustug i rzemiosta jest prowadzona glownie
przez prywatne podmioty gospodarcze. Wsrod spotek prawa handlowego najliczniejsza grupe
stanowig spotki akcyjne — 122 przedsigbiorstwa. Osoby fizyczne to najbardziej liczna grupa

prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza w sektorze prywatnym (83,3 %).

Tabela 16. Podmioty gospodarki narodowej (bez o0sob fizycznych prowadzqcych

wytqgcznie indywidualne gospodarstwa rolne) wg typu przedsiebiorstwaw 2012 r.

Podmioty gospodarki narodowej 2012 .
Sektor publiczny 31
Sektor prywatny 1672
Spotki prawa handlowego razem 215
Spotki handlowe 93
Spotki akcyjne 122
Spoiki z o. o. 6
Spotki cywilne 3
Spotdzielnie 18
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza 1419
Ogoétem 1703

Zroédlo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W klasyfikacji podmiotow gospodarczych wg sekcji PKD najliczniejsza grupe
na poczatku 2012 r. stanowily podmioty zajmujace si¢ handlem i naprawami (572 podmioty
tj. 33% og6tu). Na drugim miejscu plasowaly si¢ firmy z nastepujacych kategorii ushug:
hotele i gastronomia, komunikacja, dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku
nieruchomos$ci, ushigi administrowania 1 pozostale — 256 podmiotow 1 stanowity
15 % wszystkich przedsiebiorstw zlokalizowanych w gminie. Spora ilo§¢ przedsiebiorstw
gminy Karczew stanowig rowniez firmy dzialajgce w przetworstwie przemystowym (254)
oraz budowlane (226). Odpowiednio 15 % i 13 %. W sekcji rolnictwa, le$nictwa, lowiectwa
1 rybactwa sklasyfikowanych jest tylko 31 przedsigbiorstw (2 %), jednakze nie zalicza si¢

do nich gospodarstw rolnych, co nie odzwierciedla do kofica charakteru gminy.
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Diagram 1. Podmioty gospodarcze w gminie Karczew wg wybranych sekcji PKD
(stan na 29 lutego).
2012r.

Rolnictwo, lesnictwo, fowiectw
. _ oirybactwo
Opieka Zdrowotna i 2%
pomoc spoteczna
3% Edukacja Inne

Transporti gospodarka

magazynowa
&%

Dziatalnost
profesjonalna, naukowa i
techiniczna

9%

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Jesli idzie o wielkos¢ usytuowanych tu przedsigbiorstw, to dominujg
tu mikroprzedsigbiorstwa, zatrudniajagce mniej niz 10 oséb. Jest ich wiecej niz 95 %.
Ale znajduje si¢ tez duze przedsigbiorstwo, zatrudniajgce ok. tysigc osob. To SuperDrob S.A.
z branzy drobiarsko-migsnej zajmujgcym si¢ ubojem, dzieleniem oraz produkcjg surowych
wyrobow miesnych otrzymywanych z tuszek kurczakéw 1 indykéw. Najwigksze
przedsiebiorstwa 1 ich dynamika gospodarcza zostaja opisane z dalszej czeSci pracy.

Najwicksze przedsigbiorstwa i ich dynamika gospodarcza zostaja opisane z dalszej czgsci

pracy.
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Tabela 17. Podmioty gospodarki narodowej (bez o0sob fizycznych prowadzqcych
wylacznie indywidualne gospodarstwa rolne) wg wielkosci zatrudnienia w 2011 r.

Klasa wielkoS$ci Liczba podmiotéw gospodarki narodowej
0-9 1641

10-49 71

50-249 9

250-999 1

1000 i wiecej 1

Ogolem 1723

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Warto tez zwroci¢ uwage na fakt, ze wigkszo$¢ tych podmiotow gospodarczych
zlokalizowana jest na terenie miasta. Na obszarach wiejskich gminy Karczew
zlokalizowanych jest ich 380 tj. nieco ponad 21% gospodarujagcych podmiotow z czego
7 nalezy do sektora publicznego. Jedyna sekcja polskiej klasyfikacji dziatalnosci, w ktorej
zdecydowana wigkszo$¢ podmiotéw gospodarczych zlokalizowana jest na obszarze wiejskim
gminy to rolnictwo, les$nictwo, lowiectwo 1 rybactwo (A). Jednak tak w miescie,

jak na obszarach wiejskich, dominujg ustugi, sektor trzeci.

Tabela 18. Podmioty gospodarki narodowej (bez o0sob fizycznych prowadzqcych
wytqgcznie indywidualne gospodarstwa rolne) wg sekcji Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD) w 2012 r.

Sekcje Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci (PKD) Razem Miasto | Wie§
N % % %
Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo (A) 31 1,8 | 29,03% | 70,97%
Przetworstwo przemystowe (C) 254 | 14,9 | 79,52% | 21,48%
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz i goracg wode (D) 2 0,1 50% 50%
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ 12 0,7 | 58,33% | 41,67%
zwigzana z rekultywacja (E)
Budownictwo (F) 226 | 13,3 | 82,3% | 17,7%
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych i 572 | 33,0 | 80,41% | 19,59%
motocykli (G)
Transport i gospodarka magazynowa (H) 102 | 6,0 | 71,56% | 28,44%
Dzialalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (I) 33 1,9 | 72,72% | 17,28%
Informacja i komunikacja (J) 41 2,4 | 82,92% | 17,08%
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (K) 47 | 2,75 | 89,36% | 10,64%
Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (L) 23 | 1,35 | 65,21% | 34,79%
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (M) 116 | 6,8 | 86,20% | 13,80%
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca (N) 35 2,1 | 82,85% | 11,15%
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 6 0,4 50% 50%
spoteczne (O)
Edukacja (P) 41 2,4 | 75,60% | 24,40%
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (Q) 60 3,5 | 88,33% | 11,67%
Dzialalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja (R) 25 1,5 68% 32%
Pozostala dziatalnos$¢ ustugowa (S) 77 45 | 76,26% | 23,74%
Ogodlem 1703 | 100 | 78,97% | 21,03%

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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W strukturze podmiotow gospodarczych, przy wylaczeniu indywidualnych
gospodarstw rolnych, dominuja ushugi. Sektor I i II to w sumie 16,7 % gospodarujacych
podmiotoéw. Reszta, czyli ponad 4/5, to podmioty sektora trzeciego. Dlatego tez warto
przyjrze¢ si¢ im blizej, wyodrgbniajac rdézne rodzaje tych ushug. Podstawa analizy bedzie
europejska klasyfikacja ustug, ktora dzieli je na trzy kategorie Ul — ushigi dla konsumentow,
U2 — ustugi dla producentdéw i biznesu oraz U3 ustugi ogdlnospoteczne. W sktad kategorii
Ul wchodza trzy podgrupy. Do podgrupy Ul.1 wchodzi: wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz, par¢ wodng, goragcag wode 1 powietrze do ukladow
klimatyzacyjnych; dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dzialalno$¢
zwigzana z rekultywacja; handel hurtowy 1 detaliczny, naprawa pojazdow samochodowych
wilaczajac  motocykle; transport 1 gospodarka magazynowa; dzialalno$¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i uslugami astronomicznymi; gospodarstwva domowe zatrudniajgce
pracownikow, gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i $wiadczgce ustugi na wilasne
potrzeby (G+I1+H+ D+ E + T). Podgrupa Ul.2 to budownictwo (F), natomiast U1.3 ushigi
niematerialne dla konsumentow, czyli: edukacja; opieka zdrowotna i1 pomoc spoteczna;
dzialalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka 1 rekreacja (P + Q + R). Druga kategoria
U2 to ushugi dla producentéw 1 biznesu. Zaliczajg si¢ do niej: Informacja 1 komunikacja;
Dzialalno$¢  finansowa 1 ubezpieczeniowa; dzialalno§¢ zwigzana z obstlugg rynku
nieruchomosci; dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa 1 techniczna; dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania 1 dzialalno$¢ wspierajaca (J + K + M + N). Trzecig kategori¢ U3 tworzg
ushugi ogodlnospoteczne, do ktorych zalicza si¢: administracja publiczna i obrona narodowa,
obowigzkowe zabezpieczenia spotfeczne; pozostata dzialalno$¢ ustugowa; organizacje
1 zespoty eksterytorialne (O +S + U). Rozklad ustug wedtug wyzej opisanych grup prezentuje
Tabela 19.

Tabela 19. Podmioty gospodarki narodowej (bez osob fizycznych prowadzqcych
wytqcznie indywidualne gospodarstwa rolne) wg europejskiej klasyfikacji ustug
w2012r.

Podmioty gospodarki narodowej wg europejskiej klasyfikacji ustug Liczba podmiotow %
gospodarki
narodowej
Uslugi dla konsumentow (U1) 1073 76,91%
Materialne ustugi dla konsumentow (U1.1) 721 51,68%
Budownictwo (U1.2) 226 16,20%
Ustugi niematerialne i dla konsumentow (U1.3) 126 9,03%
Uslugi dla producentéw i biznesu (U2) 239 17,13%
Uslugi ogolnospoleczne (U3) 83 5,94%
Ogoélem 1395 100

Zrédlo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Jak wynika z powyzszych dwoch tabel przedstawiajacych podmioty gospodarki
narodowej, gmina Karczew rowniez podlega procesowi tercjalizacji gospodarki,
tzn. wzrastajacemu zatrudnieniu w III sektorze. Podmioty zaliczane do tego sektora stanowig
82% wszystkich podmiotow gospodarki narodowej zlokalizowanych w gminie Karczew.
Szczegodlnie intensywnie proces ten dotyka gmin podmiejskich takich jak Karczew, gdzie
zmniejsza si¢ odsetek ludnosci zatrudnionej w rolnictwie, na rzecz zatrudnienia w zawodach
pozarolniczych, glownie w ustugach.

Szczegbdlng uwage zwraca statystyka ustug dla producentéw 1 biznesu wedtug europejskie;j
klasyfikacji ustug (U2), w sklad ktorej wchodza: informacja 1 komunikacja, dzialalno$¢
finansowa i ubezpieczeniowa, dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci,
dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa 1 techniczna, dziatalnos¢ w =zakresie ushug
administrowania oraz dzialalno$¢ wspierajagca. Zaliczonych jest do niej 239 podmiotow.
Oznacza to, ze w Karczewie ulokowalo si¢ wystarczajagco duzo firm by stworzy¢
zapotrzebowanie na tego typu ushigi, co $wiadczy o nowoczesnej gospodarce gminy.
Ale zapewne cze$¢ tych ustug skierowana jest na pozalokalny rynek warszawski.

Wyjatkowa pozycje w nowoczesnej gospodarce przypisuje ustugom dla biznesu
teoretyczna koncepcja gospodarki ustug, stworzona przez O. Giariniego (2009). Mowi
ona o tym, ze wyr6znikiem gospodarki ustug jest m.in. dominacja ushig nie tylko w cale;j
gospodarce, ale takze w sektorze przemyslowym, wskutek nasilajgcych sie tendencji
integracyjnych pomiedzy ustugami 1 produkcja. Ponadto, za jeden z wazniejszych czynnikow
ozywionego rozwoju calej sfery ustug uznaje si¢ funkcjonalne wigzi dziatalnosci ustugowych
1 produkcyjnych. Nie tylko w przemys$le zaznacza si¢ poglgbianie powigzan, ale rowniez
w rolnictwie. Zjawisko upowszechniania specyficznego typu przedsiebiorstw produkcyjno-
uslugowych, $§wiadczy o coraz czestszym przenikaniu ustug do procesow produkcyjnych.
Wynikiem tego sa potegujace si¢ trudnosci w roztagcznym klasyfikowaniu ustug i produkcji
(Giarini 2009). Dodatkowych hipotez dla wyjasnienia tej sytuacji dostarcza rowniez teoria
ekonomii bliskosci (Economie de la Proximite). Koncepcja to dowodzi, ze blisko$¢
geograficzna podmiotéw gospodarczych moze sprzyja¢ dynamice ekonomicznej w regionie
1 przyczynia¢c si¢ do powstawania kolejnych podmiotéw. Ponadto, przejscie
od indywidualnego zachowania do zachowan zorganizowanej grupy aktorow pozwala
na poprawe¢ sytuacji przedsigbiorstw czy wszystkich innych struktur, ktére beda czy chca

wspotpracowac i potwierdzi¢ trafnos¢ swojej lokalizacji (Pecqueur 2004).
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Najwieksze podmioty gospodarcze i ich zwigzki z gospodarka lokalna.

Na terenie gminy Karczew znajduje si¢ rowniez kilka wiekszych zakladow
przemystowych, o ktorych warto wspomnie¢ w kontekscie rozpatrywania gminy pod katem
gospodarczym. Z kazdym z tu wymienionych w polowie maja 2012 r. przeprowadzone
zostaty wywiady na temat profilu dzialalno$ci firmy, rynkoéw na jakie firma dostarcza swoje
przedsigbiorstwo, pochodzenia pracownikéw oraz surowcoéw, a takze kooperacji i sieciami
jakie nawigzuja si¢ pomigdzy karczewskimi przedsigbiorcami. Te przedsigbiorstwa dzialaja

na rynku ogolnokrajowym jak 1 europejskim. Sg nimi:

o SuperDrob” S.A. Zaktady Drobiarsko-Miesne.

Jest to duze przedsigbiorstwo branzy drobiarsko-migsnej z siedzibg 1 glownym
zaktadem w miasteczku Karczew. Firma znalazla si¢ w gminie w wyniku prywatyzacji
Warszawskich Zaktadow Drobiarskich w Karczewie w 1993 r. Podstawowym profilem
dziatalnosci tego zakladu jest ubdj, dzielenie oraz produkcja surowych wyroboéw
migsnych otrzymywanych z tuszek kurczakow 1 indykow. Drugi zaktad produkcyjny
spotki znajduje si¢ w Lodzi. Firma plasuje si¢ w pierwszej dziesigtce najwickszych
zaktadow drobiarskich na rynku krajowym oraz jest dostawcag dla najwickszych sieci
handlowych w Polsce 1 Europie. 40% produkc;ji jest eksportowane zaroOwno do Europy
Wschodniej jak 1 Zachodniej. W Polsce klientami firmy sg detaliczne sieci handlowe
takie jak: Carrefour, MAKRO, Auchan, Polo Market. Ponadto jest dostarczycielem
wyrobow drobiowych dla sieci Fast food KFC w Europie Zachodniej, Subway, a takze
Lot Catering. Przedsigbiorstwo zaopatruje réwniez hurtownie oraz inne zaklady

produkcyjne branzy drobiarsko-migsnej (http://www.superdrob.pl/#). Wielkosé¢

produkcji ksztaltuje stale rosngcy popyt na produkty drobiarskie zar6wno w Polsce,
jak 1 w Europie. W poréwnaniu do 2010 r. w 2011 r. produkcja wyraznie wzrosta 1 jest
to stala tendencja obserwowana przez ostatnie lata. W 2011 r. wprowadzono w firmie
innowacje w postaci nowych maszyn na linii produkcyjnej oraz w postaci technologii
do nich zastosowanych. Kadra przedsigbiorstwa pochodzi zaréwno z okolic jak
i z Warszawy. SuperDrob wspoélpracuje z innymi przedsigbiorstwami w okolicy,
glownie z branzy drukarniczej i reklamowej. W strukturze wiasnosci firmy przewage
stanowi wlasnos$¢ zagraniczna. W Karczewie firma zatrudnia ok. 1000 osob, natomiast
w Ltodzi ok. 300 osob. Pewne problemy dla otoczenia wynikaja z charakteru
produkcji zaktadu i1 dotycza odpadéw i przykrych zapachdéw, co posrednio jest
skutkiem rzadkich kontroli Wojew6dzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska;
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e Bunge Polska Sp. z o. o.

Amerykanska Firma Bunge w 2009 r. wykupifa finska firm¢ Raiso wraz z polskim
oddziatem Raiso Polska, ktory powstat w 1996 r. i swa siedzibe ma w miasteczku
Karczew. Firma jest producentem thiszczy spozywczych: margaryn konsumenckich,
masla i mieszanek tluszczowych. Najbardziej znane marki firmy na polskim rynku to:
Masmix, Benecol i Pyszny Duet. Oprocz Polski firma Bunge sprzedaje rowniez swoje

produkty w USA, lzraelu oraz w krajach Europy Zachodniej (http://www.bunge.pl/pl).

W poréownaniu do 2010 r., w 2011 r. produkcja zanotowata wzrost. W tym samym
roku wprowadzono rowniez innowacje linii produkcyjnej w postaci nowych maszyn
1 technologii potrzebnych do ich obstugi. Surowce do produkcji pochodzg z innych
regionéw Polski oraz z importu. Zaklad produkcyjny w Karczewie pracuje
na technologiach wlasnych oraz amerykanskich. Firma Bunge wspotpracuje z innymi
firmami w okolicy. Wspolpraca ta polega na dostawie surowcoéw, wymianie rozwigzan
technologicznych oraz §wiadczeniu ustug. Pracownicy zatrudnieni w firmie pochodza
z Warszawy oraz poludniowego Mazowsza. Natomiast kadra zarzadzajaca
jest glownie z Warszawy 1 innych regionow. Catkowita wielko$¢ zatrudnienia wynosi
ok. 200 oso6b. Wedlug przedsicbiorstwa Bunge obecne wladze sa przyjazne

miejscowym przedsigbiorcom;

e Okregowa Spétdzielnia Mleczarska ,Milkar”

Firma powstata w drugiej potowie lat 70. XX wieku. Siedziba i zarazem zaktad
produkcyjny zlokalizowane s3 w miasteczku Karczew. Firma produkuje wyroby
mleczne takie jak: mleko, maslo, sery, $mietang, twarogi i sprzedaje je na rynku

lokalnym oraz regionalnym (http://www.milkar.com.pl/). Wiasno$¢ krajowa.

W poréownaniu do roku 2010 w 2011 produkcja spadta. W tym samym roku
nie wprowadzono zadnej innowacji. Surowce do produkcji wyrobow pochodza
glownie z okolicznych powiatow tj.: otwockiego, minskiego, garwolinskiego,
piaseczynskiego 1 siedleckiego. Firmie zdarza si¢ wspoOlpracowaé z innymi
przedsiebiorstwami z Karczewa, a wspllpraca ta polega na zlecaniu
np. prac remontowych okolicznym wykonawcom. Zatrudnienie wynosi 15 o0sob.
Pracownicy, jak 1 kadra zarzadzajaca pochodzi zaréwno z Karczewa, okolicznych
miejscowosci jak 1 z Warszawy. Wedlug przedstawiciela Spotdzielni Mleczarskiej
»MILKAR” obecne wladze s3 nastawione do miejscowych przedsigbiorcow

neutralnie;
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e Marflex - M. J. Maillis Sp. z o. o.

Jest to jeden z najwiekszych zakladéw w Europie produkujacych opakowania z moca
produkcyjng 2600 ton miesi¢cznie wysokiej jakosci folii stretch typu cast (technologia
wylewania). Swoje produkty dostarcza na rynek polski i miedzynarodowy.
Przedsiebiorstwo miesci si¢ w Karczewie i zaopatruje w ww. foli¢ przedsiebiorstwa
duze, $rednie i mate. Zatrudnienie wynosi ponad 200 oséb. Pracownicy pochodza
z Karczewa, osciennych gmin oraz z Warszawy, natomiast kadra kierownicza gléwnie
z Warszawy. Firma znalazla si¢ w gminie Karczew poprzez wykupienie mniejszego
przedsigbiorstwa z tej samej branzy. W 2011 r. produkcja wzrosta w poréwnaniu
do roku 2010. Potsurowce do produkcji sg importowane z zagranicy. W ostatnim
czasie nie wprowadzono zadnych innowacji. Technologia w oparciu, o ktorg pracuje
przedsigbiorstwo pochodzi od grupy Maillis, w sklad ktérej wchodzi. Firma
wspolpracuje z innymi firmami w regionie. Wspolpraca polega na §wiadczeniu ustug,
gdy np. w maszynie trzeba wymieni¢ jaka$ czgs$¢, zleca si¢ to miejscowe] firmie.
Wedlug firmy Marflex obecne wladze gminy s3 przyjaznie nastawione

do miejscowych przedsigbiorcow;

e PAKFOL Sp. z o. o.

Firma jest producentem opakowan foliowych, drukowanych i folii migkkich. Swoja
siedzibe ma w Warszawie, natomiast zaktad produkcyjny na terenie wiejskim gminy
Karczew, we wsi Wygoda. Lokalizacja zaktadu produkcyjnego w Karczewie
spowodowana byla relatywnie bliskg odlegtosciag od Warszawy oraz niskimi kosztami
gruntoOw na tamten czas. Firma oferuje swe produkty na rynku ogdélnopolskim. W roku
2011, w stosunku do 2010 r., produkcja wzrosta. W tym samym roku nie zastosowano
zadnej innowacji. Firma zaopatruje si¢ w surowce w innych regionach Polski oraz
za zagranica. W sumie firma zatrudnia 120 pracownikow z Warszawy, Karczewa
1 okolicznych gmin. Natomiast kadra zarzadzajaca pochodzi gléwnie z Warszawy.
PAKFOL wspolpracuje z innymi karczewskimi przedsigbiorstwami, glownie
ze swojej branzy, np. poprzez realizacje¢ wickszego zamoOwienia. Zdaniem
przedstawiciela firmy PAKFOL obecne wladze gminy sa nastawione do miejscowych

przedsiebiorcoOw przychylnie;

e  NICATOR Fabryka Opakowan S.J.
Dziatalno$¢ firmy opiera si¢ na produkcji opakowan foliowych. Przedsigbiorstwo
zlokalizowane jest na obszarze wiejskim gminy Karczew, we wsi Brzezinka.
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Powodem dla ktérego firma zlokalizowana jest akurat w gminie Karczew, jest
pochodzenie jednego z zalozycieli firmy oraz bliskiego duzego rynku zbytu jakim jest
Warszawa. W 2011 r. produkcja wzrosta w poréwnaniu do roku ubieglego. Swoje
wyroby NICATOR oferuje na rynku polskim oraz europejskim. Zaopatrzenie
w surowce pochodzi z innych regionéw Polski oraz z importu z Europy Zachodnie;j.
Technologie w oparciu, o ktére pracuje firma sa powszechnie znane w tej branzy.
W 2011 r. w firmie nie wprowadzono zadnych innowacji. NICATOR wspdlpracuje
z innymi firmami z Karczewa poprzez dzielenie si¢ do§wiadczeniami oraz wigkszymi
zamOwieniami, gdy firma sama nie moze podotaé. Zatrudnienie w firmie wynosi
ponizej 100 oséb. Pracownicy pochodza z gminy Karczew, z okolicznych gmin oraz
z Warszawy. Natomiast kadra zarzadzajaca pochodzi spoza Karczewa.
Przedsigbiorstwo  raczej negatywnie ocenia podejscie  obecnych  wladz
do przedsigbiorcow. Glowny zarzut to zbyt dlugi czas oczekiwania na decyzje

administracyjne;

e  GEMI Przedsiebiorstwo Produkcji Farmaceutycznej

Przedsigbiorstwo jest firmg prywatng. Podstawowym profilem dzialalnos$ci firmy jest
projektowanie, wytwarzanie i1 sprzedaz produktow leczniczych OTC, suplementéw
diety, preparatow kosmetycznych i biobdjczych. Swoja siedzibe ma w Karczewie
ze wzgledu na bliskos¢ Warszawy oraz tanie grunty w momencie ich kupowania.
Firma dostarcza swoje produkty na rynek polski oraz zagraniczny, gtdwnie na wschod:
Rosja, Gruzja, Azerbejdzan, Lotwa, Litwa, Kazachstan, Ukraina, a nawet Kuwejt.
Ponadto produkty GEMI znajduja si¢ rowniez w wyposazeniu polskiej armii
(www.gemi.pl). W latach 2010-2011 produkcja utrzymywala si¢ na tym samym
poziomic. W 2011 r. firma nie wprowadzita zadnej innowacji. W surowce
przedsiebiorstwo zaopatruje si¢ z innych regionéw Polski oraz z zagranicy. W firmie
zatrudnionych jest ok. 50 os6b. Pracownicy pochodza z gminy Karczew. Kadra
zarzadzajaca natomiast z Warszawy. GEMI nie wspolpracuje z innymi firmami
w okolicy. Wedlug kadry zarzadzajacej obecne wiadze gminy sa raczej pozytywnie

nastawione do miejscowych przedsigbiorcow;

e PPUH,MIRAD” Sp. z o.0.
Dzialalno$¢ firmy opiera si¢ na importowaniu wloskich produktéw wyposazenia
wnetrz. Przedsigbiorstwo zlokalizowane jest na obszarze miejskim gminy Karczew,

skad rowniez pochodzi i mieszka wspolzatozyciel MIRAD. Firma posiada sie¢
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salonéw sprzedazy w Warszawie i Lodzi oraz salony partnerskie w najwigkszych
miastach  Polski. Ponadto zaopatruje réwniez rynek zachodnioeuropejski

(http://www.mirad.com.pl/). W roku 2011 sprzedaz spadta w porownaniu do roku

2010. Firma wspolpracuje z lokalnymi firmami np. zaopatrujgc si¢ od nich
w surowce. Przedsigbiorstwo zatrudnia 32 osoby, pracownicy jak i kadra zarzadzajaca
pochodza z gminy Karczew, okolicznych gmin oraz z Warszawy. Osoby decyzyjne
stosunek obecnych wiadz gminy wzgledem miejscowych przedsiebiorcow okreslaja

jako neutralny;

e  BAKS - Wytwarzanie Osprzetu Instalacyjno-Elektrotechnicznego

Firma jest producentem systemow nos$nych dla kabli pneumatycznych, wodnych itp.
Przedsigbiorstwo zlokalizowane jest w Karczewie z powodu pochodzenia stad
wiasdciciela firmy oraz relatywnie tanich gruntow w odniesieniu do odleglosci
od aglomeracji warszawskiej. Firma produkuje na rynek polski oraz na rynki
zagraniczne  m.in..  Europa  Wschodnia, = Balkany, @ Europa  Zachodnia

(http://www.baks.com.pl/). W 2011 r. produkcja wzrosta w porownaniu do roku

poprzedniego. Rowniez w 2011 r. wprowadzono innowacje w zakresie produkcji
polegajacej na nowym sposobie filtrowania materiatow stuzagcych do wytwarzania
osprzetu instalacyjno-elektrotechnicznego. firma W surowce do produkcji firma
zaopatruje si¢ w Europie Zachodniej. BAKS wspolpracuje z innymi firmami
w okolicy, a wspolpraca ta polega na zlecaniu niektoérych proceséw technologicznych
zewnetrznym firmom. Firma zatrudnia ponad 200 osob z Karczewa, okolicznych gmin
1 Warszawy. Dotyczy to zarowno pracownikow, jak i kadry zarzadzajacej. Zdaniem
przedstawicieli firmy obecne wiadze sg przychylnie nastawione do przedsigbiorcow

dziatajacych na terenie gminy Karczew;

e KEMOS sp,j.

Glownym celem dziatalno$ci firmy jest przetworstwo drobiowych odpadow
poubojowych, z ktorych wytwarzane sa maczki i tluszcz paszowy. Produkcja odbywa
si¢ w czterech autonomicznych zakfadach, zlokalizowanych na trenie czterech
zaktadow drobiarskich. Jednym z nich jest wspomniana wyzej firma SuperDrob
w Karczewie. Glowna siedziba firmy znajduje si¢ w Biatymstoku. Obecnosé
na terenie zaktadow drobiarskich skraca czas oczekiwania na surowiec do przerobu
do 3-4 godzin, czyli tyle, ile potrzeba go na napehienie destruktora. Klientami

KEMOS s3 m.in. takie firmy jak: Masterfoods, Cargill Polska, Bestfeed i inne.
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Przedsiebiorstwo dostarcza swoje produkty na rynek ogoélnokrajowy oraz europejski.
W poréwnaniu do 2010 r. produkcja w 2011 r. wzrosta. Zatrudnienie w filii
w Karczewie wynosi ok. 45 oséb. Zdaniem przedstawiciela firmy, obecne wiladze

gminy sg przychylnie nastawione w stosunku do przedsigbiorcow;

e LUKOMET

Wiascicielem firmy jest osoba prywatna pochodzaca i mieszkajaca w Karczewie.
Przedsiebiorstwo zlokalizowane jest we wsi Calowanie. Zatrudnia 20-osobowg kadre
pochodzaca z Karczewa oraz okolicznych gmin. Zaktad produkuje maszyny rolnicze
do nawadniania, gnojownia oraz $wiadczy ustugi warsztatowe oraz terenowe

na terenie regionu oraz calego kraju (http://lukomet.eu/?lang=pl). W poréwnaniu

do roku 2010, w 2011 produkcja spadla. W surowce firma zaopatruje si¢ w innych
regionach kraju oraz sprowadza z zagranicy. LUKOMET pracuje w oparciu o wiasne,
autorskie technologie za co nie raz byt nagradzany zlotymi medalami
m.in. na Migdzynarodowych Targach Maszyn Rolniczych ,,Polagram”. Firma
wspolpracuje z innymi firmami w okolicy, a wspdlpraca ta polega na uzupehianiu si¢
w cyklu produkcyjnym. Np. do malowania sprzg¢tu zatrudnia si¢ lakiernika. Wedtug
prezesa firmy obecne wladze gminy sg przyjaznie nastawione do karczewskich

przedsigbiorcow.

Tabela 20. Zestawienie kluczowych odpowiedzi udzielonych przez przedsiebiorcow.

Jak uczestniczy
Nazwa firmy Status firmy Skad Jakie rynki Skad kadra | w sieci lokalnej
surowce
SuperDraob Spotka akcyjna, Brak Krajowy, Gmina Zleca
kapitat danych miedzynarodowy Karczew, zamowienia
zagraniczny Warszawa drukarnicze i
reklamowe
miejscowym
firmom
Bunge Polska Spoétka z Inne Krajowy, Inne regiony | Dostawa
ograniczong regiony miedzynarodowy Polski, surowcow,
odpowiedzialnosci | Polski, Warszawa dzielenie si¢
a, kapital import z rozwigzaniami
zagraniczny zagranicy technologicznym
1, Swiadczenie
ustug
Okregowa Spétdzielnia, Okoliczne | Lokalny, Okoliczne Zlecanie prac
spotdzielnia kapitat polski powiaty regionalny miejscowos$c | remontowych
mleczarska i, gmina tutejszym
"Milkar" Karczew, firmom
Warszawa
Marflex — M. J. Spoétka z Import z Krajowy, Warszawa Zlecanie prac
Maillis ograniczong zagranicy | migdzynarodowy remontowych
odpowiedzialnosci tutejszym
a, kapital firmom
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zagraniczny

PAKFOL Spotka z Inne Krajowy Warszawa Wspolna
ograniczong regiony realizacja
odpowiedzialnosci | Polski, wigkszego
a, kapital polski import z zamowienia

zagranicy

NICATOR Spoétka jawna, Inne Krajowy, Spoza Wspolna

Fabryka opakowan | kapitat polski regiony europejski Karczewa realizacja

Polski, wigkszego
import z zamoOwienia,
Europy dzielenie si¢
Zachodnie doswiadczeniami
J

GEMI Kapitat polski Inne Krajowy, Europa Warszawa Brak wspotpracy

Przedsigbiorstwo regiony Wschodnia

produkcji Polski,

farmaceutycznej import z

zagranicy

PPUH ,MIRAD” Spotka z Region Rynek krajowy, Okoliczne Poprzez zakup
ograniczong zachodnioeuropejs | miejscowos$c | surowcoéw od
odpowiedzialnosci ki i, gmina okolicznych
a, kapitat polski Karczew, dostawcow

Warszawa

BAKS — Spotka z Import z Rynek krajowy, Okoliczne Poprzez zlecanie

Wytwarzanie ograniczong Europy europejski miejscowosc | niektorych

Osprzetu odpowiedzialnosci | Zachodnie i, gmina procesow

Instalacyjno- a, kapitat polski j Karczew, technologicznyc

Elektrotechniczneg Warszawa h zewngtrznym

0 firmom

KEMOS Spotka jawna, Polska Rynek krajowy, Okoliczne Zaktad
kapitat polski europejski miejscowosc | zlokalizowany

i, gmina jest na terenie

Karczew, firmy

Warszawa SuperDrob, od
ktorego uzyskuje
odpady
poubojowe jako
surowiec

LUKOMET Spoétka z Inne Rynek krajowy Okoliczne poprzez
ograniczong regiony miejscowosc | uzupetnianie si¢
odpowiedzialnosci | Polski, i, gmina w cyklu
a, kapitat polski import z Karczew produkcyjnym

zagranicy

Zroédlo: Opracowanie whasne na podstawie wywiadow przeprowadzonych z przedsiebiorcami 05.2012.

Z wywiadow z najwigkszymi podmiotami gospodarczymi gminy wyraznie widac,

ze wigkszo$¢ z nich zanotowata wzrost produkcji w ostatnim roku. Ponadto niemal potowa

z nich, wprowadzita w swoich przedsigbiorstwach innowacje w produkcji. Czynnikiem

decydujacym o lokalizacji firmy akurat w gminie Karczew sg zwigzki wiasciciela firmy z tym

terenem, relatywnie niskie koszty gruntéw 1 mata odleglos¢ wzgledem aglomeracji

warszawskiej. Jednak analizowane tu przedsigbiorstwa maja daleko wigkszy niz lokalny

zasigg. Dotyczy to zardwno zaopatrzenia w surowce, gdyz oprécz PPUH ,MIRAD”

wszystkie firmy zaopatruja si¢ w surowce poza Karczewem, w innych regionach Polski oraz
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za zagranica. Wszystkie wymienione wyzej przedsi¢biorstwa produkujg na rynek krajowy,
a wigkszo$¢ takze na europejski, niektore — pozaeuropejski. Glownymi miejscowymi
zasobami, wykorzystywanymi przez firmy w produkcji, sa zasoby ludzkie i woda. Kadra
kierownicza w znacznej cze$ci tych przedsigbiorstw jest z zewnatrz. Z wyjatkiem
przedsicbiorstwa produkujacego wyroby farmaceutyczne ,,GEMI” wszystkie firmy
wspolpracuja z innymi podmiotami z gminy Karczew. Szczegdlng uwage zwraca wspotpraca
firm z branzy produkcji opakowan, ktore dziela si¢ doswiadczeniami oraz wigkszymi
zamdwieniami, uzupethiajgc si¢ wzajemnie w procesie produkcyjnym. Wspolpraca ta bez
watpienia jest przyktadem uktadow sieci wspotpracy. Zdaniem Milady Stastna’y, Terezy
Kniezkova’y 1 Miloslava Néplavova interakcja pomigdzy podmiotami z tej samej branzy, daje
przewage komparatywng nad konkurencjg nie tylko dla samych firm, ale 1 dla calego regionu
oraz daje mozliwo$¢ przezwycig¢zania terytorialnych ograniczen (Embedding ..., 2011).
Znaczna wigkszo$¢ przedsigbiorcow jest rowniez zgodna co do przyjaznego
nastawienia obecnych wiladz gminy wobec firm dzialajacych na terenie Karczewa, ale nie

odnosi si¢ wrazenia, by byl to motyw decydujacy o ich usytuowaniu si¢ tutaj.

Przestrzenna lokalizacja pozarolniczych podmiotéw gospodarczych

Za wyjatkiem LUKOMET-u, ktory jest zlokalizowany we wsi Calowanie, firmy
NICATOR, ktore znajduje si¢ we wsi Brzezinka oraz PAKFOL, potozonej we wsi Wygoda,
wiekszos$¢ najwigkszych przedsigbiorstw znajduje si¢ w dzielnicy przemystowej Karczewa.
Usytuowana jest ona w pdtnocno-wschodniej czeSci miasta i stanowi integralng czgs$¢

Karczewa. Doktadng jej lokalizacj¢ obrazuje mapa ponize;j.
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Mapa 5. Lokalizacja dzielnicy przemystowej.

-

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie www.google.maps.pl

Dzielnica przemystowa powstata w Karczewie w sposob zywiotowy. Wiladze PRL
zdecydowaly o zlokalizowaniu zaktadow migsno-drobiarskich (dzi§ SuperDrob) w tej czesci
miasta, ze wzgledu na wolne przestrzenie 1 polozenie tuz przy centrum miasteczka. Podobnie
rzecz si¢ miata z spoldzielnig mleczarskg. W zwigzku z relatywnie dobrym uzbrojeniem
terenu jeszcze przed 1989 r., a tym bardziej po nim zaczely si¢ lokowac 1 inne zaklady
produkcyjne. Dzi§ wigkszo$¢ terendw dzielnicy jest juz zabudowana, cho¢ jest jeszcze troche
wolnych dziatek pod ewentualne nowe inwestycje. Problemem dzielnicy sg drogi w zlym
stanie technicznym. Obecnie gléwna droga dzielnicy jest remontowana we wspdtpracy wiadz
gminy i przedsicbiorcow. W Studium uwarunkowan i kierunkoéw zagospodarowania
przestrzennego miasta i gminy Karczew w razie zaistnienia takiej potrzeby przewidziano
poszerzenie dzielnicy przemystowej na zachod w kierunku Cmentarza Zydowskiego
i ul. Bohaterow Westerplatte, gdzie juz cze$¢ przedsi¢biorstw ma swoja siedzibe, z tym, ze
rejon ten nie jest objety zadnymi planami zagospodarowania przestrzennego

w zwigzku z czym, zabudowa tam jest nieco chaotyczna.

Cickawg sytuacje gospodarki na terenie wiejskim gminy rekonstruuje na podstawie
wywiadow z soltysami 15 solectw gminy Karczew. Wynikalo z nich m.in., Ze we wsiach
potozonych przy glownych drogach nr 801 i 50 oraz niedaleko miasteczka: Janow,
Sobiekursk, Glinki, Otwock Maly zlokalizowanych jest wigkszo$¢ firm z branzy
samochodowej na terenie wiejskim gminy, takich jak: warsztaty samochodowe, firmy
transportowe czy, zaktady wulkanizacyjne. Ich wlasciciele pochodza przewaznie ze wsi, gdzie

zlokalizowane sg ww. zaklady lub z Karczewa.
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Mapa 6. Usytuowanie firm z branzy samochodowej na terenie wiejskim gminy
Karczew

Catowane
™ - . Fobwark
Nadenoae

S

» Doecinow
Kalwana

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie www.google.maps.pl

We wsiach Lukéwiec, Nadbrzez 1 Sobiekursk skoncentrowaty si¢ firmy produkujace
opakowania 1 folie, ktorych wiasciciele pochodzg z Karczewa lub Warszawy. W Lukowcu,
oprocz firmy zajmujacej si¢ produkcja opakowan, ktorej wiasciciel pochodzi z Karczewa,
sq jeszcze dwa przedsigbiorstwa: zaklad $lusarsko-stolarski, ktérego dwoch wspolnikow
pochodzi z Karczewa, a trzeci z sgsiedniej wsi - Kepy Nadbrzeskiej, oraz przedsigbiorstwo
wynajmujace koparki, zajmujace si¢ robotami naziemnymi, a takze transportem. Wiasciciel
jest z Lukowca. W Nadbrzezu znajduje si¢ tylko jedna firma produkujgca, wspomniane
wyzej, folie 1 opakowania. Witasciciel pochodzi z Karczewa, ale teraz mieszka w Nadbrzezu.
Pokazna ilo$¢ firm znajduje si¢ na terenie Sobiekurska, dobra lokalizacja przy skrzyzowaniu
dwoch gtownych drog powiatu, tj. drogi nr 50 1 drogi nr 801, sprawia, ze miejscowos¢ jest
dobrg okolica na ulokowanie swojego biznesu. Ponadto, trwaja pracg¢ nad otworzeniem
obszaru produkcyjnego, gdzie beda mogly powstawa¢ nowe przedsiewziecia. Wiascicielem
wymienionej wyzej firmy produkujacej folie i opakowania jest przedsigbiorca z Warszawy.
Rowniez ze stolicy sa wilasdciciele firmy Profmed i Ekovitar (sortownia). Natomiast
z Sobiekurska sa wilasciciele sktadu wegla, firmy produkujacej sprezarki samochodowe,
warsztatu samochodowego oraz tutejszych sklepow.

W Catowaniu i Otwocku Wielkim maja z kolei swoja siedzibe firmy z branzy eventowe;,
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garmazeryjnej oraz hotelarskiej. Wilascicielami tych firm s3a osoby "tutejsze", a takze
z Karczewa, Otwocka i Warszawy. W Calowaniu najwigksza firma - Lukomet (produkujaca
sprz¢t do nawadniania ziemi) stanowi wlasnos$¢ przedsigbiorcy z Otwocka, zalozyciel firmy
dekoracyjnej Multidekor jest spoza powiatu, dwa domy weselne zlokalizowane we wsi nalezg
do mieszkancéw Calowania, podobnie ma si¢ rzecz z "Barem na skarpie", warsztatem
samochodowym i skupem ztomu. Spoza wsi pochodzg i mieszkaja wiasciciele trzech stadnin
koni, hotelu dla pséw oraz stawow rybnych. Rownie pokazng liczbe firm ma na swoim terenie
wies Otwock Wielki, sg to: zaklad $lusarski, ktorego wlascicielem jest mieszkaniec Karczewa,
do mieszkancow Karczewa naleza rowniez dwie firmy z branzy eventowej'!, zaklad
garmazeryjny oraz hotel i restauracja "Lipowiec goscinny". Natomiast z Otwocka jest
krawcowa 1 firma $wiadczaca ustugi budowlane.

Najmniej zasobne w firmy wsie to: Ostréwek (hurtownia stojakow pod choinki), Wygoda
(przedsigbiorstwo zajmujace si¢ chromowaniem i niklowaniem), Ke¢pa Nadbrzeska (firma
transportowa), Wiladystawoéw (firma $wiadczaca ustugi malarskie) oraz Kosumce (firma
Hydronawozy). W wigkszosci sg to firmy jednoosobowe. Jesli chodzi o Ostrowek 1 Kosumce,
zaistniata sytuacja prawdopodobnie wynika z ich peryferyjnego potozenia w ramach gminy,
tj. na potudniowo-zachodnim krancu gminy. Podobnie rzecz si¢ ma z Kepa Nadbrzesky oraz
Wiadystawowem, ktore leza nad Wisla, w duzej odleglosci od gléwnych drég gminy.
Natomiast wies Wygoda obszarowo jest stosunkowo mata w poréwnaniu do innych wsi,
znaczna wigkszo$¢ obszaroOw to tereny uprawne, a nieuzytkowane grunty cechuja si¢
rozdrobnieniem co uniemozliwia ulokowanie tam wigkszego zaktadu produkcyjnego.

Z analizy wywiadow jakie zostaly przeprowadzone z sottysami wynika, ze obszar gminy
Karczew ze wzgledu na swoje relatywnie bliskie potozenie w stosunku do aglomeracji
warszawskiej 1 dobre polaczenie z nig, a tym samym ogromny rynek zbytu stanowi atrakcyjng
lokalizacje dla inwestoréw. Ponadto sottysi na pytanie co w najwiekszym stopniu przyciaga
inwestorow, podawali tanig ziemie, blisko$¢/dobre polgczenie z Warszawg i z terenami
zurbanizowanymi Karczewa 1 Otwocka. Te dwa miasteczka s3 takze ,konsumpcyjnymi”
punktami cigzenia. Potwierdza¢ te teze zdaja si¢ odpowiedzi na pytanie "Gdzie Pana/i
zdaniem, mieszkancy zaopatruja si¢ w artykuly spozywcze (chodzi o duze zakupy),
RTV 1 AGD, odziez i obuwie?". Niemal wszyscy respondenci wskazywali Karczew, Otwock
1 Warszawg. W swoich wsiach mieszkancy nabywaja jedynie artykuly pierwszej potrzeby.

Inny jest natomiast kierunek cigzenia wsi Glinki, Kosumce 1 Ostrowek, ktore ze wzgledu na

W sktad branzy eventowej wchodzi m.in.: organizacja imprez (promocyjnych, integracyjnych, plenerowych
itp.), grafika reklamowa (plakaty, ulotki, strony internetowe), catering itd.
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swoje potozenie (potudniowy wschdd i blisko§¢ mostu Iaczacego Karczew z powiatem

piaseczynskim) procz Karczewa wskazujg Gore Kalwari¢ i Piaseczno.

Szara strefa

Udziat ,,szarej strefy” w polskiej gospodarce jest znaczny a jej przejawy bardzo liczne.
Jak wynika z raportu CASE-Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych i SMG/KRC Poland
przygotowanego na zlecenie polskiego Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej z 2007 roku,
zatrudnienie w szarej strefie w Polsce ma zwykle charakter pracy dorywczej, krotkotrwate;.
W 2007 roku w szarej strefie pracowato ok 10% Polakow. Zdecydowana wigkszos$¢ z nich,
bo az 91,6% traktowala te prace jako glowng, natomiast dla niespelna 10% byta to praca
dodatkowa. Najwiekszy odsetek pracujagcych w gospodarce drugiego obiegu to rolnicy
zorientowani na rynek (27%), robotnicy pomocniczy w rolnictwie (24,5%) oraz gornicy
1 robotnicy budowlani (20%). Zdaniem CASE ponad polowa osob nierejestrujgcych swej
dziatalnos$ci pracuje w matych firmach, a ich udziat w grupie wszystkich osob zatrudnionych
w matych firmach wynosi 15,7%. W zwiazku z powyzszym branze najbardziej zdominowane
przez pracujacych nieformalnie to: gospodarstwa domowe (cudze, rodzinne gospodarstwa
rolne) oraz inne dziatalnos$ci rolnicze badz lesnictwo (MPiPS 2007).

Szara strefa jest rowniez szacowana jako procent PKB, wytwarzanego w gospodarce
nieformalnej. Dane te informujg o rozmiarze zjawiska. Pozwala to na dokonywanie porownan
migdzy panstwami. W 2007 r. w Polsce wielkos$¢ szarej strefy szacowana byta na 29,1 % PKB
1 byta ona najwyzsza od 2000 r. (http://www.bankier.pl).

Jednoczesnie jest to obszar dziatan gospodarczych bardzo trudny do badania. Problem ten
probowaliSmy zbada¢ w trakcie wywiadow z soltysami. Pytanie o istnienie tego zjawiska
sformutowane bylo bardzo neutralnie: pytano, czy we wsi sg wykonywane jakie$ ustugi
"po sgsiedzku", "na czarno". Pozytywnych, potwierdzajacych istnienie tego zjawiska w tej
bardzo tagodnej formie, odpowiedzi bylo niemal tyle samo, jak tych, w ktorych nie
dostrzezono tego typu dzialalnos$ci. I tak w malej wsi Wygoda przy glownej drodze nr 801 jest
to stolarz. W Sobiekursku wachlarz ustug jest juz duzo wigkszy, mozna tu skorzysta¢ poza
oficjalnym obiegiem z ustug krawcowej, mechanika samochodowego oraz murarza. Jeszcze
wigcej wykonawcow ustug "po sasiedzku" jest we wsi Nadbrzez, gdzie swoje umiejgtnosci
poleca hydraulik, murarz, fryzjer i krawiec. W Kepie Nadbrzeskiej i we Wiadystawowie jest
krawcowa 1 hydraulik. W Janowie ostatnim nieformalnym ustugodawca jest pani krawcowa.
W Catowaniu do czgsto juz wymienianych powyzej murarzy i hydraulikdw dochodzi jeszcze

specjalista od naprawy sprzetu AGD. W Glinkach oferuje si¢ krawiec i fryzjer. Natomiast
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ushig $wiadczonych w szarej strefie podobno nie ma juz w Ostrowku, Kosumcach, Brzezince,
Otwocku Wielkim, Otwocku Matym i w Lukowcu.

Nadmieni¢ nalezy, ze w zadnym z przypadkdéw opisanych wyzej, nie bylo to jedyne
zrédlo utrzymania osob, $wiadczacych te wushigi. Przewaznie stanowilo to sposob

na zarobienie dodatkowych pienigdzy obok pracy, a czeéciej emerytury.

Rolnictwo

W ciggu ostatniego dziesigciolecia gmina Karczew radykalnie zmienita
swoj charakter. Jeszcze w 2002 r. mozna bylo ja uzna¢ za gming rolnicza a uzytki rolne
stanowily 58 % powierzchni gminy. W zwigzku ze zmiang struktury gospodarczej gminy oraz
zmiang struktury rynku pracy, sektor rolniczy znacznie zmniejszyt swoje udzialy
w gospodarce na rzecz sektora ustug. Dzi$ uzytki rolne stanowig tylko 24,5 % powierzchni
gminy. Z nizej zamieszczonej tabeli wynika, ze w zasadzie wszystkie kategorie uzytkow
rolnych, poza kategorig "pozostale", zmniejszyty sie, co moze $wiadczy¢ o przeksztalceniu

tych terenOw w obszary zurbanizowane.

Tabela 21. Struktura uzytkéw rolnych w gminie Karczew w okresie 2002 - 2010.

Wyszczegolnienie 2002 20015

ha % Ha %
UzytKi rolne 3939,07 90,16% 2009,98 82%
Ugory 529,42 12,12% 222,00 9,05%
Sady 368,38 8,43% 350 14,27%
taki 837,55 19,17% 394,97 16,11%
Pastwiska 76,23 1,74% 13,91 0,56%
Lasy i grunty lesne 247,12 5,66% 211,07 8,61%
Pozostale 182,83 4,18% 230,14 9,38%
Razem 4369,02 100,00% 2451,19 100,00%

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wg danych PSR z 2010 roku gminie Karczew znajduja si¢ 653 gospodarstwa rolne.
W strukturze wlasnosci zdecydowang wigkszo§¢ stanowig gospodarstwa indywidualne
(652  gospodarstw), przy czym najwigkszy udzial maja gospodarstwa male
(402 gospodarstwa), ponizej 5 hektarow, ale nie mniejsze niz 1 hektar (stanowigce
az 61 % ogo6tu). 20 % ma powierzchniec mniejsza niz 1 hektar (133 gospodarstw),
16 % gospodarstw kwalifikuje si¢ do kategorii 5-10 hektarow (102 gospodarstw),
2 % stanowig gospodarstw posiadajace od 10 do 15 hektarow (11 gospodarstw), natomiast

najwigksze gospodarstwa, tj. ponad 15 ha to niespelna 1 % wszystkich gospodarstw rolnych
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(5 gospodarstw)™2. Na terenie gminy nie wystepuja gospodarstwa wielkoobszarowe.

Diagram 2. Struktura gospodarstw rolnych w 2010 roku.

Struktura gospodarstw rolnych

2% 1%

H00,1-1 ha
m1-5ha

MW 5-10 ha
m 10-15 ha
m>15ha

Analizujac obecng strukture gospodarstw rolnych w gminie Karczew, warto si¢
przyjrze¢ jak zmieniala si¢ ona w ciggu ostatnich lat, a dokladniej jakie zmiany zaszly
w owej strukturze miedzy rokiem 2002, a rokiem 2010, kiedy byly przeprowadzane ostatnie

dwa Powszechne Spisy Rolne. Ponizsza tabela zestawia liczb¢ gospodarstw rolnych

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS

zliczonych podczas obydwu ww. spisow.

Tabela 22. Zmiana liczby gospodarstw rolnych w okresie 2002 — 2010.

Wielkos$¢ gospodarstwa 2002 r. 2010r. % zmiany
00,1-1 ha 672 133 - 505,26%
1-5ha 893 402 - 222,13%
5-10ha 166 102 - 162,74%
10-15ha 21 11 - 190,90%
> 15ha 5 5 0%

Ogolem 1758 653 - 269,21%

Zroédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych z GUS

Pierwszy wniosek jaki si¢ nasuwa, to drastyczny spadek ogdlnej liczby gospodarstw

rolnych, takze spadek wsrod wigkszosci wyszczegodlnionych powyzej kategorii. Przyczyn

12 Dane wg Powszechnego Spisu Rolnego 2010 GUS.




tego stanu rzeczy jest kilka. Po pierwsze, przed spisem rolnym w 2010 roku zostala
przeprowadzona w calym powiecie otwockim modernizacja klasyfikacji struktury
gospodarstw rolnych. Polegata ona na kontroli stanu wszystkich gospodarstw rolnych
(czy maja wilasciciela, czy co$ si¢ na nich uprawia, czy nie zwickszylta si¢ liczba odlogéw,
itp.). Okazalo si¢, ze powstalo bardzo duzo nieuzytkow rolnych, wiasciciele wielu dziatek,
ze wzgledu na swoéj sedziwy wiek umarli, nie bylo komu zaja¢ si¢ gospodarstwami. Ponadto
w zwigzku z postepujacg suburbanizacja na terenie wiejskim gminy Karczew, wiele terenow
przeksztalcanych jest na dziatki budowlane®®, dzieki czemu mozliwa jest budowa kolejnych
domow mieszkalnych.

Zmniejszeniu o najwickszej skali ulegly najmniejsze gospodarstwa, bo az o ponad
505 %, drastyczny spadek dotyczy rowniez gospodarstw matych, tj. od 1 do 5 hektarow
(-222,13 %), gospodarstw w przedziale 5-10 hektarow oraz 10-15 hektarow (odpowiednio —
162,74 % i 190,9 %). Jedynie zmianie nie ulegly najwigcksze gospodarstwa, czyli
0 powierzchni ponad 15 hektarow. Znajduje to potwierdzenie w opinii soltysow w tej gminie,
ktorzy twierdza, ze pozostaja tylko najwieksze gospodarstwa, ktore de facto stajg sie
wyspecjalizowanymi przedsigbiorstwami rolnymi.

Dane dotyczace liczby gospodarstw rolnych w poszczegdlnych wsiach, najwigkszych
gospodarstw 1 ich wielko$ci zostaly rowniez zebrane podczas wywiadow z soltysami. Warto
zatem poroéwnac informacje z Banku Danych Lokalnych z informacjami lideréw lokalnych
spolecznosci, pamietajac przy tym, ze wszystkie dane zawarte w ponizszej tabeli s3 danymi

szacunkowymi.

3 Informacje uzyskane w UG Karczew
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Tabela 23. Informacja o gospodarstwach wg sotectw (na podstawie wywiadow

z sottysami)
Solectwo GD* GR PG N N N N Czy
(ha) | GD | G | GPW | GE | wszyscy
W pobieraja
doplaty
Calowanie 200 145 3-4 3 1 8% 0 Nie
Glinki 130 100 5 10 1 0 0 Nie
Janow 45 40 1 4 2 2 0 -
Kepa Nadbrzeska 50 35 5 4 3 4 0 Tak
Wiadystawow 7 4 8 4 3 - 0 Tak
Kosumce 70 5 2 1 1 15% 0 Tak
Lukoéwiec 80 10 5 3 3 65% 0 50%
Ostrowek 36 36 2,5 0 0 50% 3 65%
Otwock Maty 110 5 - 0 0 3 0 Kilka 0sob
Otwock Wielki 120 5 1,5 2 0 7 0 Kilka os6b
Nadbrzez 155 30 1 1 0 25% 0 4
Sobiekursk 50 4 - 2 0 3 0 0
Wygoda 22 4 10 2 0 2 0 Tak
Ogolem 1075 423 3,4 36 14 | Kilka 3 Nie
nascie WSZYSCy

Zrédlo: Opracowanie na podstawie danych zebranych podczas wywiadow z sottysami.

*Legenda; GD — gospodarstwa domowe, GR — gospodarstwa rolne, PG ha — przecietny obszar gospodarstwa
w ha, GW — gospodarstwa wyspecjalizowane, GPW — gospodarstwa na potrzeby wiasne, GE — gospodarstwa
ekologiczne.

Sumujgc szacunkowe dane soltysow okazuje si¢, ze liczba gospodarstw rolnych
jest jeszcze mniejsza, niz wynikataby z danych GUS, tj. 423 gospodarstw. Najwiece]
gospodarstw rolnych zlokalizowanych jest we wsi Calowanie (145 gospodarstw), najmniej
we wsiach: Otwock Maty, Otwock Wielki, Sobiekursk, Wiadystawow i Wygoda (od 4 do 5).
Przecigtne gospodarstwo rolne w gminie Karczew liczy 3,4 hektara. Najwicksze przecigtne
gospodarstwa sg w Wygodzie (10 ha), jednakze jest ich zarazem najmniej. Najwigcej duzych
gospodarstw jest we wsi Glinki — 10, w calej gminie 34.

Odrebna kwestig jest specjalizacja gospodarstw. Nie sg one zbyt liczne, gdyz w calej
gminie wg informacji sottysow jest ich ok. 15. Charakterystyczna dla typu gminy
podmiejskiej jest ich specjalizacja. Specjalizuja si¢ one glownie w sadownictwie oraz
uprawach szklarniowych. W Glinkach sady jabtkowe liczag 16 hektarow. W Kosumcach oraz
we Wiladystawowie zlokalizowane sa dwa 10-hektarowe sady jablkowe, a oprocz nich pare
mniejszych 2-hektarowych sadéow. W Ke¢pie Nadbrzeskiej usytuowane sg 4 sady jablkowe
po 7-8 hektaréw kazde WNajwigksze gospodarstwo sadownicze znajduje si¢ w Calowaniu:
50 hektaréw zajmuje sad jabtkowy. Z Kolei w Janowie dominuja uprawy szklarniowe.
Zlokalizowane sg tam cztery 5-hektarowe szklarnie produkujgce gtdéwnie warzywa (pomidory
1 ogorki). Kilku-hektarowe szklarnie sg rowniez w Lukowie, Calowaniu i1 Brzezince, gdzie

uprawia si¢ w wiekszos$ci warzywa.
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Gmina Karczew znana jest od dawna z upraw sadowniczych. Wspomniane sady
ulokowane s3 glownie w pasie potudniowo-zachodnim gminy, we wsiach Ke¢pa Nadbrzeska,
Glinki, Ostrowek i1 Kosumce. Na terenie tej pierwszej sadownicy zawigzali Grupe
Producentow Rolnych, ktoéra sprzedaje przede wszystkim jabtka na gietde w Broniszach,
lub posrednikom. We wsi Glinki réwniez gospodarstwa sg skoncentrowane na uprawach
sadowniczych. Najwigksze gospodarstwo liczy 16 hektarow. Oprocz sprzedazy jablek
posrednikom, w ostatnim czasie wlasciciel zakupil maszyne do przetworstwa i swoje Swieze
soki sprzedaje na terenie Warszawy. Rowniez to gospodarstwo-przedsiebiorstwo zrzeszone
jest w Grupie Producentow Rolnych Tomagrup.

GPR Tomagrup sprzedaje warzywa i owoce, gldwnie jabtka i pomidory szklarniowe.
Ma ona juz od wielu lat swoich statych odbiorcéw gléwnie na Lotwie, w Rumunii i w Rosji,
do ktorych regularnie wysyta po dwa TIR-y warzyw 1 owocow. Grupa zrzesza 32 rolnikow,
mieszkancéw Glinek. Grupa jaki§ czas temu zakupita grunty i1 postawila hale magazynowa

(http://www.warzywnictwo.com.pl). W tym samym pasmie sadownicy znajduja si¢ rOwniez

w Ostrowku 1 Kosumcach, ktorzy swoje owoce sprzedaja gtownie na gielde w Broniszach,
a gospodarze mniejszych gospodarstw sprzedaja owoce na targu w Otwocku oraz

przy gtownej drodze. Usytuowanie przestrzenne ,,sadowniczego pasma” obrazuje mapa nr 5.

Mapa 7. Usytuowanie przestrzenne sadownikoéw w gminie Karczew.

vvvvv

9

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie www.google.maps.pl
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http://www.warzywnictwo.com.pl/1320__Wysyp-pomidorow

Z kolei w pasmie poludniowo-wschodnim miejscowosci w gminie (Jandow, Brzezinka,
Lukowiec oraz Calowanie) zlokalizowani sg producenci szklarniowi, produkujacy przede
wszystkim warzywa. We wsi Janow zlokalizowane sg szklarnie liczace od 4 do 5 hektaréw
z plantacjami pomidoréw i ogoérkow. Producenci zrzeszeni sa w Grupie Producentow
Rolnych Vegapol, sprzedajacej hurtowniom gitéwnie pomidory i ogérki. Sprzedaz hurtowa
prowadzona jest w dwoch magazynach: w Brzezince i Sobieniach Biskupich pod Otwockiem,
sprzedaz hurtowo-detaliczna na terenie Warszawskiego Rynku Rolno-Spozywczego
w Broniszach. Grupa zostala zarejestrowana w 2003 r. W Lukéwcu ok. 10 producentow
z kilkuhektarowymi szklarniami eksportuja swoje warzywa na Ukraing 1 do Bialorusi. Jedno
ponad 10-hektarowe gospodarstwo szklarniowe znajduje si¢ réwniez we wsi Calowanie.
Warzywa sprzedawane sg na gietdzie w Broniszach. Skupienie produkcji warzywniczej mapa

nr 6.

Mapa 8. Usytuowanie przestrzenne producentéw szklarniowych w gminie Karczew.
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie www.google.maps.pl

Mozna powiedzie¢, ze rolnictwo w gminie Karczew zdominowane jest przez uprawy
sadownicze 1 warzywnicze, co jest zrozumiate z racji podmiejskiego usytuowania gminy.
Poza gospodarstwami o tym profilu reszta z znacznej mierze wycofuje si¢ z produkcji, o czym
Swiadczy fakt, ze ok. 75% wszystkich gospodarstw rolnych w gminie w ogole nie prowadzi

produkcji rolnej. najwiecej takich gospodarstw jest we wsi Calowanie 1 Janow,
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gdzie gospodarstwa nie prowadzace produkcji stanowig 90% wszystkich gospodarstw.
Od kilku do kilkudziesieciu gospodarstw w kazdej wsi produkuje tylko na potrzeby wilasne.
We wsi Ostrowek sa trzy gospodarstwa ekologiczne produkujace gldéwnie pomidory i inne
warzywa. Swoje produkty sprzedaja na gieldzie w Broniszach. Mozna zatem skonstatowac,
ze rzeczywistych gospodarstw, prowadzacych produkcje 1 sprzedajacych ja, jest
tu stosunkowo niewiele.

Hodowla zwierzat odgrywa w tej gminie role marginalng. Znaczny spadek znaczenia
tego sektora rolnictwa w gminie zanotowano juz w okresie miedzy PSR 1996 1 2002,
co odnotowano w dokumentach strategicznych (Zréownowazona...). Porownanie danych z PSR
w 2002 r. do tych z 2010 r. pozwala wysnu¢ wnioski, ze obecnie hodowla zwierzat przestata

odgrywa¢ w Karczewie jakgkolwiek rolg. Obrazuje to wykres ponizej.

Wykres 1. Pogtowie zwierzqt wg ich rodzaju (spis rolny 2002 i 2010)14
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Powszechny Spis Rolny w 2010 odnotowat z gminie Karczew istnienie 35 krow,
26 sztuk trzody chlewnej oraz 31 koni. To dopetnia obraz gminy przechodzacej z kategorii
,wiejska” do kategorii ,,podmiejska”, gminy, ktora staje si¢ zapleczem stolicy, dogodnym
miejscem dla ulokowania swojego zakladu produkcyjnego czy ustugowego, a takze miejscem
zamieszkania dla ludzi pracujagcych w aglomeracji warszawskiej. ,,Odwro6t rolnictwa”
potwierdzaja informacje o pobieraniu przez rolnikow poszczegdlnych wsi doplat z Unii

Europejskiej. Jak si¢ okazuje tylko w czterech wsiach (Kepa Nadbrzeska, Wiadystawow,

YW wykresie nie zawarta zostata liczba drobiu z uwagi na czytelno¢ wykresu. W 2002 r. w gminie Karczew
byto 120 090 kur, w 2010 r. juz tylko 47 sztuk. Prawdopodobnie réznica ta wynika z tego, ze najwigksze
przedsigbiorstwo w okolicy SuperDrob, miato swoj surowiec tj. drob w gminie przeznaczony na migso,
natomiast obecnie sprowadza spoza miejscowosci, w ktorej jest zlokalizowane. Jest to jednak tylko
domniemanie, poniewaz firma SuperDrob nie udzielita informacji skad pochodzi jej surowiec.
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Kosumce, Wygoda) wszyscy gospodarze pobieraja te doptaty. W wigkszosci wsi jest to tylko
cze$¢ gospodarzy, gdyz reszta - jak wyjasniajg sottysi — nie sklada wnioskéw z powodow
proceduralnych 1 mozliwych restrykcji. Innymi slowy oznacza to, ze wysokos$¢ tych
ewentualnych doptat nie jest "warte zachodu" a ponadto, nie jest tak oczywiste, czy si¢ tym

gospodarzom — wyraznie odwrdoconych tytem do rolnictwa — one naleza.

Podsumowanie

Wspodiczesne systemy gospodarcze cechujg si¢ przede wszystkim wzrostem znaczenia
roznorakich relacji miedzy uczestnikami gry ekonomicznej (przedsiebiorstwami, instytucjami
1 organizacjami, rzadami panstw, samorzadami terytorialnymi) w roéznych skalach
przestrzennych. Taki czynniki jak tempo przemian, nowoczesne technologie informacyjno-
komunikacyjne 1 zwigzana z nimi globalizacja, a takze wzrastajaca elastycznos$¢ dziatalnosci
gospodarczej (bedaca rezultatem wprowadzania nowych form organizacji produkcji)
sprawiaja, ze silnie zhierarchizowane uktady sektorowo-branzowe sg zastepowane uktadami
sieciowymi (Zarebki 2005).

Czym sg sieci wspdlpracy gospodarczej? Najbardziej ogolna definicja, ujmuje je jako
zbidr relacji miedzy aktorami (przedsigbiorca, zaklad przemystowy, przedsigbiorstwo,
organizacja, rzad, panstwo, instytucja ponadnarodowa) - uczestnikami gry ekonomiczne;.

J. G. Lambooy (1991) w swoim opracowaniu wymienia trzy typy najwazniejszych
relacji miedzy aktorami - uczestnikami gry ekonomicznej: konkurencje, wspolprace
(kooperacje) 1 kontrole. W Karczewie doskonatym przyktadem kooperacji jest wspotpraca
pomiedzy firmami z branzy produkcji opakowan i folii, tj. PAKFOL Sp. z o. o. oraz
NICATOR Frabryka Opakowan Sp. j. Kooperacja ta polega na wspdlnej realizacji wigkszych
zamoéwien, w celu zwigkszenia swych mozliwosci co do przyjmowanych zlecen. Ponadto
firmy wymieniaja si¢ do$wiadczeniami. Taka wspolprace cechuje wzajemnos$¢ $wiadczen,
odréznia ona sieci biznesu od systemOw hierarchicznych, ktore moga si¢ opierad
na jednostronnym, petlnym podporzadkowaniu administracyjnym. Na tym przykladzie
doskonale wida¢ jak konkurencja moze i$¢ w parze ze wspolpraca. Wskazuje to rowniez na
wytworzenie si¢ sieci wspOlpracy wewnatrz regionu, a tym Samym na symptomy
nowoczesnej gospodarki w gminie Karczew.

Trzecia firma z branzy produkcji opakowan i folii jest Marflex — M. J. Maillis Sp. z o.
0. Firma ta rowniez jest uczestnikiem sieci, z tym, ze sieci zewnetrznej. Przedsigbiorstwo

Marflex zostalo wykupiona przez mi¢dzynarodowa grup¢ zajmujaca si¢ produkcja opakowan
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M. J. Maillis. Tak wige, firma Marflex stala si¢ filia miedzynarodowej korporacji
i uczestniczy w sieci migdzynarodowe;j.

Ponadto, firmy zlokalizowane na ternie gminy Karczew, ogolnie rzecz biorgc
wspolpracuja ze sobg oraz z okolicznymi firmami na wiele sposobow, od zlecen na roboty
remontowe, materialy reklamowe, jak czyni to SuperDrob, przez zakup surowcéw jak PPUH
Mirad, po zlecanie poszczegdlnych etapow procesoOw technologicznych jak BAKS -
Wytwarzanie Osprzgtu  Instalacyjno-Elektrotechnicznego. Nalezy jednak pamigtaé,
ze nowoczesne gospodarki cechuje rozwinigty sektor innowacyjny, ktéry poki co nie jest
znaczgcy w Karczewie. Co prawda, czg¢$¢ firm pracuje na wilasnych autorskich metodach
produkcji jak np. Lukomet, jednakze nadal jest to nisza. W wigkszosci firmy pracuja
na technologiach bedacych juz w powszechnym uzyciu, bazujac na juz sprawdzonych,
najprostszych rozwigzaniach.

Analiza poréwnawcza poglowia zwierzat lat 2002-2010 doskonale obrazuje tempo
zmian jakie zachodzi na obszarze wiejskim gminy Karczew. W 2002 r. na terenie gminy bylo
nieco ponad 400 krow. W 2010 r. juz tylko 35. Od 2002 r. do 2010 ubylo prawie 500 sztuk
trzody chlewnej. Ukazuje to catkowite odejScie od hodowli bydta. Jeszcze bardziej
spektakularnie tempo zmian ukazuje zmniejszenie ogdlnej liczby gospodarstw rolnych.
W 2002 r. bylo 1758 gospodarstw rolnych. W 2010 r. juz zaledwie 653. Jest to rezultatem
z jednej strony emigracji mieszkancéw wsi 1 pozostawiania po sobie nieuzytkdéw, lecz rowniez
odrolniania gospodarstw na dziatki budowlane, przeznaczane na sprzedaz pod budowe
domoéw, najczesciej dla nowych mieszkancéw sprowadzajacych si¢ tu z osrodkow miejskich.
Stopien w jakim wypierane jest tradycyjne rolnictwo obrazuje rdwniez drastyczne
zmniejszenie si¢ uzytkdw rolnych jakie nastgpita na przetomie lat 2002-2010, ktore
zmniejszyty si¢ przeszto dwukrotnie, z niespelna 4000 hektarow do 2000.

Powyzsze jest wiec potwierdzeniem jak duzym przeobrazeniom ulegt w ostatnich
latach obszar wiejski gminy Karczew, stajac si¢ w wigkszosci wsia, z tradycyjnego punktu
widzenia, tylko z nazwy. Czg$¢ obszarow wiejskich jest miejscem nowoczesnych
przedsigbiorstw produkcji rolnej, wielohektarowych szklarni i sadow, sprzedajacych swoje
towary nie tylko w catym kraju, ale i eksportujagcym je zagranice. Reszta wsi stanowi
natomiast miejsce zamieszkania ludno$ci, nie tylko naptywowej ale w dalszym ciagu,
w wigkszo$ci rdzennej, pracujacej w miastach, w zakladach przemystowych i firmach
réznych specjalizacji.

Stopien przeobrazen gospodarczych sfery pozarolniczej gminy dobrze obrazuje

ponizsza tabela. Ukazuje ona wzrost liczby przedsigbiorstw, gldwnie w sektorze prywatnym.
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Szczegolnie wzrost liczby 0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, ukazuje
jak zwigkszyt sie stopien przedsigbiorczosci miejscowej ludnosci. O przedsigbiorczosci
ludno$ci miejscowej wspomnial réwniez sam burmistrz w wywiadzie z nim

przeprowadzonym: "Karczewiacy sg znani ze swojej przedsigbiorczosci".

Tabela 24. Podmioty gospodarki narodowej (bez o0sob fizycznych prowadzqcych
wytqcznie indywidualne gospodarstwa rolne) wg typu przedsiebiorstwa w 2002r.
i2012r.

Podmioty gospodarki narodowej 1995 . 2012 .
Sektor publiczny 10 31
Sektor prywatny 763 1672
Spotki prawa handlowego razem 30 215
Spotki handlowe Brak danych 93
Spolki akcyjne Brak danych 122
Spotki z o. o. Brak danych 6
Spotki cywilne Brak danych 3
Spotdzielnie 9 18
Osoby fizyczne prowadzace - 1419
dziatalno$¢ gospodarcza

Ogélem 773 1703

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Spora czes¢ najwigkszych przedsigbiorstw scharakteryzowanych we wczesniejszej
czgsci pracy, rowniez zostata zalozona przez ludzi pochodzacych z Karczewa, co wynika
z pytan jakie zostaty im zadane podczas wywiadow, dotyczacych powodu lokalizacji akurat
w Karczewie.

W s$wietle powyzszych wnioskow miejsko-wiejska gmina Karczew jest dynamicznie
rozwijajacym si¢ obszarem gospodarczym, bedagcym w strefie oddziatywania Warszawy.
Tym samym jest beneficjentem tak dogodnego potozenia, bedac jednocze$nie atrakcyjnym
miejscem do zainwestowania oraz calkiem zachgcajagcym miejscem do zamieszkania,
co pokazujg statystyki dotyczace liczby ludnosci na obszarze wiejskim. Gospodarka wiejska
gminy Karczew niegdys wyraznie odmienna, bo sprowadzona do rolnictwa, rybactwa
i gospodarki lesnej, traci swojg wyrazistos¢: staje sie gospodarkq otwartg, wielostronng,
zroznicowang, postugujgcq sie roznymi technologiami i tylko w czesci — tej dotyczgcej
rolnictwa i débr Srodowiskowych - bezposrednio zwigzana z naturg™. Zaciera sie wiec

granica podziatu gospodarki miejskiej 1 wiejskiej

1> Maszynopis ,,Wymiary (nowej) gospodarki wiejskiej. Propozycja schematu analizy” Maria Halamska.
68




o Gospodarka lokalna na obszarach metropolitarnych: endogenne
i egzogenne czynniki rozwoju.

Gmina Karczew jako ostatni, potudniowy czlon otwockiego pasma zurbanizowanego
aglomeracji warszawskiej stanowi wielofunkcyjny osrodek ponad lokalny z rozwijajacymi si¢
funkcjami: mieszkaniowa (dodatnie saldo migracji, szczegdlnie na terenie wiejskim),
ushuigowa (82% podmiotéw gospodarczych stanowig przedsigbiorstwa z III sektora),
turystyczno-rekreacyjng (Mazowiecki Park Krajobrazowy im. Czestawa Laszka oraz rezerwat
przyrody na torfach, czyli potorfowe jezioro o powierzchni 7 ha porosnigte roslinnoscig
wodng 1 otoczone lasami, przyciagajag wielu okolicznych mieszkancoéw 1 warszawiakow do
rekreacji) oraz  produkcyjng (stale rozwijajaca si¢  dzielnica  przemyslowa
z przedsiebiorstwami nierzadko dziatajacymi na rynku europejskim).

W $wietle danych 1 wnioskow zaprezentowanych w dwoch pierwszych rozdziatach
wylania si¢ obraz dynamicznie rozwijajacej si¢ tej podwarszawskiej gminy, co szczeg6lnie
wida¢ w minionej dekadzie. Swiadczy o tym m.in. wzrost liczby ludnosci, szczegdlnie
na obszarach wiejskich, przyrost liczby podmiotow gospodarczych o 128,6 % oraz wzrost
zamozno$ci gminy o 243.,4 % (dochody wilasne gminy na mieszkanca na poczatku dekady
wynosity 698 zt 75 gr., natomiast w 2010 r. juz 1700 zt 70 gr.). Przeksztalceniu ulegata takze
struktura gospodarki lokalnej czego fatwo obserwowalnym przejawem jest marginalizacja
rolnictwa w strukturze dziatalnosci ekonomicznej. Warto wiec, przynajmniej hipotetycznie
wskazac, jakie czynniki decydowaty o tym procesie. Tu skoncentrujemy si¢ na roli czynnikdéw
lokalnych endogennych. Na poczatku warto przywota¢ kilka dokumentéw programowych,
jakie gmina Karczew sporzadzita w przeciaggu ostatniej dekady. Skupiajg si¢ one przede

wszystkim na kwestiach gospodarczych. Do wyzej wspomnianych dokumentow zaliczajg si¢:

*Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Karczew przyjeta 20 wrzesnia
2004 r., ktoéra jest demokratycznie uzgodnionym programem, zmierzajacym do osiggnigcia
najwyzszego poziomu zycia mieszkancoOw z poszanowaniem zasobow $rodowiska
naturalnego. Najwazniejszg cecha tak opracowanej strategii jest integrowanie spoteczenstwa
1 jego angazowanie w proces planowania. Oznacza to przyjecie wspolodpowiedzialnosci
za skutki wdrozenia strategii. Tak opracowang strategi¢ zrOwnowazonego rozwoju wyroznia
jednakowe traktowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego i ochrony zasobéw naturalnych,
ktére go warunkuja.” Gloéwne swoje szanse rozwojowe gmina upatruje m.in. w rozwoju
matych 1 $rednich przedsigbiorstw oraz przycigganiu inwestordw; promocji gminy i jej
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produktow; w rozwoju funkcji mieszkaniowej dla mieszkancow Karczewa, jak i dla pobliskiej
Warszawy; rozwoju turystyki i agroturystyki; w rozwoju infrastruktury technicznej;
w uporzadkowanym ladzie przestrzennym, co ma si¢ dokona¢ w ciggu kilku nastepnych lat.

Autorzy strategii dostrzegaja zaleznos¢ rozwoju gminy od aglomeracji Warszawskiej;

*Zmiana Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
i Gminy Karczew opracowana w 2008 r. Zakres przedmiotowy studium jest zgodny z ustawa
z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.U. Nr 80.
22003 r. poz. 717 z p6zn. zm.) i Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury w sprawie zakresu
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego z 28 kwietnia 2004 r.
(Dz.U. nr 118 z 2004 r). Studium sklada si¢ z dwoch czeSci tekstowych:
czesci | ,,uwarunkowania” gdzie przedstawiona jest diagnoza stanu obecnego gminy oraz
czes¢ 11, kierunki”, w ktorej wyodrebniono glowne cele polityki przestrzennej miasta i gminy
Karczew takie jak: ugruntowanie znaczenia miasta jako wielofunkcyjnego osrodka
ponadlokalnego w poludniowo-wschodniej cze$ci aglomeracji warszawskiej; utrzymanie
funkcji rolnicze; (w tym intensywnej) gminy Karczew uzupelionej funkcjami:
mieszkaniowa, uslugowa, turystyczno-rekreacyjng oraz produkcyjng; zapewnienie
zrOwnowazonego zagospodarowania przestrzennego uwzgledniajagcego potrzeby rozwojowe
oraz wymogi ochrony przyrody, s$rodowiska, krajobrazu 1 dziedzictwa kulturowego;
zapewnienie sprawnego funkcjonowania systemu komunikacyjnego i infrastruktury
technicznej. Rowniez i w tym dokumencie zauwaza si¢, ze gldownym ponadlokalnym
uwarunkowaniem przyszlego rozwoju gminy Karczew jest potozenie w obszarze aglomeracji

warszawskiej. Natomiast

* W trakcie opracowania jest Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Karczew.

Na ile te zamierzenia zostaly wdrozone? Burmistrz miasta i gminy Karczew™ bardzo
syntetycznie opisat bariery i mozliwosci oddzialywania lokalnych wiladz w 20-letniej
perspektywie czasowej. Szczegdlng uwage zwrdcit na tworzenie dobrej atmosfery
dla przedsigbiorcow 1 przedsigbiorczosci. A stuzy¢é ma temu szybkie wydawanie decyzji
administracyjnych, nie obarczanie przedsigbiorcow zbyt duzymi podatkami oraz dziatania

"migkkie". Co prawda podatki lokalne rosng rokrocznie, ale tylko i1 wylacznie o wskaznik

1 Rozmowa z panem Wiadystawem Dariuszem Eokietkiem zostata przeprowadzona w dniu 11 maja br. wg
zalagczonego w aneksie scenariusza.
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inflacji; ponadto nie s3 one duzym kosztem dla firm a dla budzetu gminy w dluzszej
perspektywie okazujg si¢ niemalym wzmocnieniem. Wspomniane wyzej dzialania "migkkie"
polegaja na angazowaniu podmiotéw prywatnych w zycie publiczne gminy, np. w organizacje
turniejéw sportowych dla dzieci, finansowanie 0zd6b i o$wietlenia ulicznego podczas
lokalnych $wiat. Ponadto, do jednej ze wspdlnych inicjatyw nalezalo réwniez
wspoifinansowanie budowy drogi do dzielnicy przemystowej Karczewa, gdzie
zlokalizowanych jest wigkszo$¢ firm, mieszczacych si¢ w gminie.

W ostatnich 20 latach gmina podejmowata zadania w zakresie poprawy infrastruktury
technicznej tj.: powolanie komitetu gazyfikacji gminy, dzigki czemu 90% zabudowan miasta
Karczew jest juz podlaczona do sieci gazowniczej, prawie wszystkie domy sg rowniez
podtaczone do sieci wodociggowej. Obecnie toczg si¢ przygotowania do rozpoczecia budowy
sieci kanalizacyjnej na obszarze wiejskim gminy. Na razie w projekcie uczestniczg 3 sposrod
15 wsi: Brzezinka, Janow, Lukdéwiec. Gorzej sytuacja wyglada w zakresie zagospodarowania
przestrzennego. Dotychczas udalo si¢ opracowa¢ plan zagospodarowania przestrzennego
tylko dla jednego osiedla - osiedla "Lugi II", ktore prezentuje mapa na kolejnej stronie.
W ramach polityki fiskalnej, jak juz wspomniano wczesniej, rokrocznie podwyzszane
sg podatki lokalne, ale tylko o wskaznik inflacji. Ponadto w gminie przeprowadza si¢
regularnie kontrole pomiarowe nieruchomosci oraz na biezagco windykacje. Kontrole
pomiarowe nieruchomosci 1 windykacja zostaly przywolane przez burmistrza w zwigzku
z brakiem oraz zwlekaniem uiszczania oplat przez mieszkancow w przypadku rozbudowy

swych nieruchomosci.
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Mapa 9. Lokalizacja osiedla ,,£ugi II’.
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Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie www.google.maps.pl

Niektore podjete przedsiewzigcia nie powiodty si¢. Jedng z takich inicjatyw byla proba
budowy nowej przychodni z funkcja komercyjng w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego, jednakze nie znaleziono kontrahenta i projekt trzeba bylo zaniecha¢. Obecnie
jednak ma miejsce drugie podejscie do realizacji inwestycji w ramach Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego. Przedsiewziecie polegaloby na termoizolacji i ocieplania budynkow w gminie.

Tym razem szanse na powodzenie sg duzo wigksze, poniewaz zglosily si¢ dwie duze firmy
prywatne, ktore sg zainteresowane tym przedsigwzigeciem.
W kazdej gminie istniejg rdznego typu bariery, ograniczajace rozwo6j gospodarki.
Do takich barier ograniczajacych obecnie rozwdj gminy burmistrz Karczewa zaliczyt przede
wszystkim bariery organizacyjno-prawne, ktore sa w gestii rzadu i nie mogg zosta¢ zmienione
przez organy gminy. Gléwnie chodzi o szkolnictwo, ktore z jednej strony jest na utrzymaniu
gminy, ale zdaniem burmistrza subwencje na ten cel sg nieadekwatne do rzeczywistych
naktadow, ktére znacznie przewyzszaja te pierwsze. Problemem jest rdéwniez karta
nauczyciela, ktéra m.in. naklada na gmine wiele obowigzkow.
Dokumenty strategiczne podkreslaja znaczenie wielofunkcyjnego miasta Karczew
w dalszym rozwoju oraz kladg nacisk na rozwéj MSP. Czy whadze lokalne, ktorym przypisuje
si¢ duza rolg w rozwoju przedsigbiorczosci, maja rzeczywiste mozliwosci oddziatywania?

W literaturze przyjmuje si¢, ze ich rola powinna przede wszystkim polega¢ na ksztattowaniu
otoczenia przedsigbiorstwa.

Za Kkluczowy element tego otoczenia uwaza si¢ pigé
najwazniejszych sit konkurencyjnych, w skiad ktorych wchodza: rywalizacja pomigdzy

istniejacymi firmami, sila przetargowa dostawcoéw i1 odbiorcow, potencjalni nowi konkurenci
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oraz zagrozenie pojawienia si¢ substytucyjnych wyrobow lub ushug. Jako dodatkowy element,
ktory moze posiada¢ silny wpltyw na dzialalno§¢ przedsigbiorstwa jest lokalna strategia
rozwoju gminy. Jak moéwi Andrzej Sztando w tekscie wydanym w1997 .
w ,,Pracach Naukowych Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu™: ,Jest ona zbiorem celow
harmonijnego rozwoju gminy oraz skoordynowang sekwencjq dziatan stuzgcych ich realizacji.
Moze by¢ ona pojmowana rowniez w charakterze czynnosciowym jako wigzka przedsiewzigé
podejmowanych przez Rade, Zarzqd i poszczegolne komorki organizacyjne Urzedu Gminy,
Agencje Rozwoju Lokalnego, inkubatory przedsigbiorczosci, stowarzyszenia, fundacje i inne
organizacje, zgodnie z harmonogramem wspolnego sformalizowanego w postaci dokumentu
planu strategicznego.” (Sztando 1997, s. 45). Co prawda gmina Karczew nie posiada
opracowane]j Strategii Rozwoju Gospodarczego Gminy, ale za wspomniang przez Andrzeja
Sztando ,,wigzke przedsiewzig¢ podejmowanych przez Urzgd Gminy itd.” mozna uznad
dziatania burmistrza i rady gminy Karczew.

Sztando (1997) w swojej pracy wymienia nast¢pujace przejawy owej strategii badz
dziatan na przedsigbiorstwo (oraz skfadniki jego otoczenia):

a) infrastruktura techniczna

b) gospodarka przestrzenna

c) polityka fiskalna oraz polityka optat

d) ekorozwdj lokalny

e) kreowanie zrbwnowazonej struktury gospodarki

f) gospodarowanie nieruchomosciami

g) restrukturyzacja lokalnego rynku pracy

h) dziatania promocyjne

i) powolywanie podmiotow specjalnego przeznaczenia

J) restrukturyzacja wsi.

Traktujemy je tutaj jako do$¢ kompletny model dziatan. Uktad tego modelu postuzy
do ukazania rzeczywistych dziatan lokalnych wtadz. I tak jesli idzie o:
a) infrastrukture techniczng — praktycznie kazda lokalna strategia, czy plan zawieraja
zagadnienia infrastrukturalne. Upatruje si¢ w niej czynnika niezwykle aktywizujacego lokalne
srodowiska przedsiebiorcow. W Karczewie w ciggu ostatnich kilkunastu lat, jak wynika
z rozmowy z burmistrzem, wysitki inwestycyjne w tej kwestii, podejmowane byly giéwnie

pod katem udogodnienia Zycia mieszkancom terenéw wiejskich, np. poprzez gazyfikacje

gminy;
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b) gospodarke przestrzenng — w ramach strategii gospodarczych przewaznie wyodrebnione
1 przygotowane s3 obszary terytorialne przeznaczone pod dziatalno$¢ gospodarcza.
Ich lokalizacja zwykle nie jest wybierana losowo, tylko opiera si¢ na pewnych analizach
logistycznych, ekologicznych, infrastrukturalnych i rynkowych. W Karczewie takim
miejscem jest dzielnica przemystowa, gdzie zlokalizowanych jest wigkszo$¢ przedsigbiorstw
karczewskich. Ponadto trwaja prace nad aktualizacja Studium Uwarunkowan i Kierunkéw

Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Karczew;

c) polityke fiskalng oraz polityke optat — najczestszymi dzialaniami wladz gminy wzgledem
przedsigbiorstw w tym aspekcie sg ulgi, umorzenia i zwolnienia podatkowe. W gminie
Karczew z takich ulg korzysta najwigksze przedsigbiorstwo czyli firma SuperDrob, jednakze
ulgi te nie wynikaja z ukladu z organami gminy, lecz z wladzami centralnymi.
W przeprowadzonym wywiadzie burmistrz przyznat, ze widzi znaczenie zlokalizowanych
w Karczewie firm dla rozwoju samej gminy, jak 1 dla lokalnego rynku pracy. W zwiagzku
z tym stara si¢ nie zasypywaé przedsigbiorcow rdéznymi optatami, lecz podnosi

opodatkowanie dla firm wytacznie o wskaznik inflacji;

d) ekorozwoj lokalny — to dziatania skierowane do przedsigbiorstw, ktoérych dzialalnos¢
wywiera istotny negatywny wpltyw na Srodowisko naturalne. Autor zauwaza, ze nie muszg
mie¢ one restrykcyjnego charakteru. Mozliwe s3 wspdlne dziatania podmiotéw
gospodarczych 1 gmin na rzecz zmniejszenia zagrozenia $rodowiska naturalnego. Niestety
w Karczewie nie ma w tej kwestii wspolpracy miedzy gming a przedsi¢biorstwami. Gmina
narzeka na brak narzedzi do wyegzekwowania kar od firm zanieczyszczajacych nature.
Jednoczes$nie niezbyt przychylnie nastawiona jest do Systemu Sieci Ekologicznej Natura
2000. Nie jest to spowodowane niechecig do ekologii, czy rownaniem ochrony $rodowiska
z brakiem mozliwo$ci rozwojowych, a ze sposobem jej wprowadzania. Zardwna na etapie
wyznaczania obszarow sieci, jak 1 podczas tworzenia plandw zadan ochronnych, nie odbyla
si¢ zadna akcja informacyjna ze strony instytucji administracji publicznej w sprawie plandw
zadan ochronnych. Stosunek samorzadu i1 spoteczno$ci lokalnej do Natury 2000 zostat
uksztaltowany przez fragmentaryczng informacj¢ oraz arbitralny sposob wytyczania granic,
bez odpowiedniej konsultacji spotecznej. Przy okreslaniu terendw majacych zosta¢ objetymi
omawianym programem brano pod uwage jedynie aspekt przyrodniczy, bez uwzglednienia
czynnikéw spoteczno-gospodarczych. W zwigzku z tym obecno$¢ obszaroéw Natura 2000

na terenie gminy uwazana jest za czynnik problemowy i barier¢ rozwoju;
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e) kreowanie zréwnowazonej struktury gospodarki — glownym zamierzeniem jest
przeciwdziatanie monokulturze przemystowej gminy. Spadek produkcji danej branzy moze
skutkowaé grupowymi zwolnieniami, a takze wyczerpywaniu si¢ zasobow naturalnych, cho¢
akurat w Karczewie, jedynym zasobem naturalnym jaki si¢ wykorzystuje to woda. Wiadze
gminy nie prowadza w tym zakresie zadnych dziatan. Oparcie prawie calej gospodarki

na zasobach zewnetrznych prowadzi do jej uzaleznienia, do stworzenia gospodarki zaleznej;

f) gospodarowanie nieruchomosciami — takimi instrumentami jak: sprzedaz, najem,
dzierzawa, polityka opfat 1 czynsz6w mozna w istotny sposdb wptywac¢ na przedsigbiorczosé¢
lokalng. I w tym aspekcie gmina Karczew nie podejmuje si¢ zadnych dziatan z powodu braku,
zdaniem wtadz gminy, odpowiedniej liczby takich lokali i gruntéw. W posiadaniu gminy jest
kilkanascie tego typu lokali. W wiekszosci sg one mieszkaniami lokalnymi, badz siedzibg
matych przedsiebiorstw. Natomiast grunty komunalne stanowig niewielki odsetek catosci
gruntow. Gmina jest wlascicielem ok. 100 hektarow, co stanowi 1,2% ogolnej powierzchni

gruntow;

g) restrukturyzacje lokalnego rynku pracy — niektoérzy ekonomisci postrzegaja zaplecze
kadrowe jako glowny wyznacznik sukcesu. Tak wiec, wszystkie dzialania gminy majace na
celu rozszerzenie i przeksztalcenie zaplecza edukacyjnego moga przynies¢ znaczace korzysci.
W tej dziedzinie gmina nie pozostaje bierna. Utworzono szkole drobiarska, co odpowiadato
zapotrzebowaniu zaktadow drobiarskich znajdujacych si¢ na terenie gminy. Ponadto

zmieniono profil liceum ogdlnoksztatcagcego na szkote techniczno-spedytorska;

h) dziatania promocyjne — dzigki promocji gminy do potencjalnych partnerow handlowych
docierajg informacje o dynamice rozwoju gospodarczego glownych przedsigbiorstw, zaletach
infrastrukturalnych, logistycznych itd. co zwigksza szanse na przyciggniecie nowych
inwestorow, a co za tym idzie, miejsc pracy 1 wigkszego dobrobytu. Wiadzie gminy Karczew

nie prowadzg dziatalno$ci promocyjne;j;

i) powotywanie podmiotow specjalnego przeznaczenia — jak zauwaza Andrzej Sztando
wrealizacja konkretnych zadan strategicznych gminy moze pociggac¢ za sobg koniecznosé
powotania specjalnych podmiotow gospodarczych (w formie spotek prawa handlowego)
prowadzqcqg obstuge techniczng i komunalng w stosunku do przedsiebiorstw wchodzgcych

w proces realizacji strategii gminy. Z woli gminy powstajg w ten sposob firmy stajgce si¢
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partnerami lokalnych przedsigbiorstw a tym samym kolejnymi sitami napedowymi konkurencji

2

wewngtrz sektora.” W Karczewie zostaly powotane dwie spotki prawa handlowego:
komunalne przedsigbiorstwo elektrocieptlownicze zasilajace czgs¢ okolicy oraz grupa
remontowa (to w duzym stopniu te firmy dostarczaja wkiad do budzetu gminy w kategorii
,,dochody z ustug”). Jednakze trudno wysnu¢ wniosek, by byly to przedsigbiorstwa powotane

specjalnie w celu wspotdziatania z podmiotami prywatnymi;

j) restrukturyzacja wsi — czyli dziatania zmierzajace do uksztaltowania tzw. farmerskiego

rolnictwa. Gmina nie podejmuje takich dziatan.

Cechg charakterystyczng wszystkich przedsiewzie¢ wiadz lokalnych jest koncentracja
na miescie, ktore bez zadnej watpliwosci jest centrum, nie tylko gospodarczym, gminy.
Z wywiadow przeprowadzonych z soltysami wsi, wchodzacych w sklad gminy, rysuje si¢
obraz zywiolowych zmian, zachodzacych na obszarach wiejskich. Jednak 1 tu istnieje
potrzeba zdecydowanych dzialan ze strony wladz gminy. Jednym z pytan zadanym podczas
wywiadu z soltysami bylo "z jakimi problemami aktualnie boryka si¢ Pana/i wies?".
Podpowiedziami do tego pytania byly: a) stan drég lokalnych, gminnych, b) sie¢
kanalizacyjna, ¢) o$wietlenie ulic, d) usunigcie uszkodzen popowodziowych, €) bezrobocie,
f) wandale, chuligani, g) co$ innego. Sottysi najczegsciej oprocz nie wystarczajacej ilosci
funduszy finansowych, wskazywali na podpowiedz ,,stan drog lokalnych i gminnych”. Druga
najczescie] wskazywang podpowiedzig byt brak sieci kanalizacyjnej, a czasem o$wietlenie
ulic. Jedyng wsig gdzie wskazano m.in. problem bezrobocia byly Kosumce. Potwierdza
to pdzniejsze opinie wigkszosci sottysow dotyczace braku tego problemu. Najbardziej
nietypowe odpowiedzi pojawity si¢ w gminie Nadbrzez. Problemem okazaly si¢ dzikie
zwierzgta. Zbyt liczne, zdaniem pani soltys, stada saren 1 bobrow. Klopot zostat
spowodowany zmianami w prawie dotyczacym odstrzatéw oraz konfliktem wewnatrz kotka
fowieckiego. Bobry pojawily si¢ we wsi kilkanascie lat temu. Ich zadaniem miata by¢:
poprawa stanu brzegu Wisty. Jednak bobry tak dobrze si¢ zadomowily, a tym samym
rozmnozyly, ze zaczgly dobiera¢ si¢ nawet do drzewek w sadach owocowych. We wsi Glinki
problemem sa regularne podtopienia, w zwiazku z ktérymi wiladze gminy nie podejmuja
zadnych dzialan. W Otwocku Malym problem stwarza wysypywanie ziemi wykopanej
z budowy warszawskiego metra, ktore placi za to wiadzom gminy. Natomiast gmina pono¢
nie dzieli si¢ tymi pienigdzmi w odpowiednim stopniu z sotectwem. Za wyjatkiem dwoch

ostatnich przypadkow, w wigkszosci wlodarze wsi nie obwiniaja wladz gminy za zaistniate
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sytuacje. Jak sami moéwia, zdaja sobie sprawe, ze gmina podejmuje pewne dzialania, zeby

polepszy¢ ten stan, jednakze ograniczona jest brakiem pieni¢dzy.

Znajduje to odbicie w postrzeganiu najblizszej przysztosci, kiedy soltysi opowiadaja,
jak ich zdaniem bedzie wygladata wies za 10 lat? I tak soltys wsi Kosumce przewiduje,
ze jesli nie bedzie nowych zaktadow pracy to mlodziez wyjedzie. Postepowaé za to bedzie
suburbanizacja. Soltys wsi Kepa Nadbrzezna i1 Wiadystawowa przewiduje, ze upadng
mniejsze gospodarstwa rolne, pozostang tylko duze, wie§ moze zosta¢ przytaczona
do Karczewa oraz postgpowaé bedzie suburbanizacja. Sottys wsi Wygoda nie przewiduje
zmian, jego zdaniem przez rozdrobnienie dzialek i podmokte tereny, nawet suburbanizacja
bedzie postepowata w powolnym tempie. Podobnego zdania jest sottys Ostréwka, a przyczyn
tego stanu rzeczy upatruje w niezintegrowanej spotecznosci lokalnej. Soltys wsi Glinki
uwaza, ze wie§ znacznie si¢ rozbuduje, przez duza migracj¢ na jej teren. Wyasfaltowane
zostang wszystkie drogi, pozostang tylko najwigksze gospodarstwa rolne, te mniejsze upadna.
Wie$ Janow, zdaniem sottysa za 10 lat ma zosta¢ dzielnicg Karczewa, wie$ bedzie rowniez
podlaczona do sieci kanalizacyjnej. Zdecydowanie pozytywnie ocenit obecng sytuacje soltys
wsi Otwock Maly, uwaza, ze w przysztosci bedzie kanalizacja, a postepowac bedzie proces
suburbanizacji. W Sobiekursku zdaniem pani soltys powstanie wiecej zaktadow
przemystowych oraz nowych domow, a wiezi miedzyludzkie si¢ zaciesnig. W Nadbrzezu,
za 10 lat ma si¢ rozwing¢ turystyka, nowe szlaki rowerowe, baza noclegowa, procz tego
roOwniez wskazano na dalszg suburbanizacje. Ponadto przewiduje si¢ jeszcze wigkszy problem
z dziczyzng, z bobrami, ktore dobierajg si¢ do sadéw oraz natlokiem saren. Wie$ Lukowiec
ma zasiedli¢ wiecej warszawiakow, istniejagce gospodarstwa rolne si¢ wyspecjalizuja,
a te drobne upadng. W Otwocku Wielkim bariera w rozwoju bedzie program Natura 2000
oraz ekologia w ogodle (zdaniem soltysa tereny, ktore sa objete programem Natura 2000,
np. przy jeziorze Rokola, uniemozliwiaja budowe osiedla domdéw jednorodzinnych).
Cho¢ réwniez w tym soltys upatruje szanse, tj. w turystyce. Wie§ Calowanie wzbogaci si¢
o nowy plac zabaw, o opiekunke dla dzieci w $wietlicy, o $wietlice dla dorostych oraz
o silowni¢ na otwartej przestrzenie dla mlodziezy.

Wypowiedzi soltysow sa nie tylko funkcja ich wyobrazni, ale przede wszystkim
informacja o0 jego stosunku do sytuacji obecnej i zachodzacych procesoéw, zachodzacych
na karczewskiej wsi. Mozna przyjaé, ze gdy soltys optymistyczne postrzega przyszlosc,
to znaczy, ze jest zadowolony z procesow jakie obecnie oddzialujg na wies, jesli podawat

negatywne zjawiska jakie moga zajs¢ w przysztosci, to znaczy, ze jego stosunek do obecnej
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sytuacji jest zupelnie aprobujacy. Najczesciej wymienianym zjawiskiem, ktore przewiduja
w przyszlosci, to postepujacy proces suburbanizacji, co jest z reszta wielce prawdopodobne
jesli wezmie si¢ pod uwage analiz¢ dynamiki ludnos$ci. Ogdlnie rzecz biorgc mozna zauwazy¢
z powyzszych wypowiedzi, ze rolnictwo stopniowo bedzie upada¢, a pozostang tylko
przedsiebiorstwa rolnicze wyspecjalizowane w danej dziedzinie.

Z powyzszej analizy i danych uzyskanych dzigki wywiadom widaé, ze czgsé
przejawow oddzialywania omawianej strategii na przedsigbiorstwo pojawia si¢ w zabiegach
wiadz gminy Karczew. Jednakze brak jest dokumentu koordynujacego i nadzorujacego
te dziatania, dzigki ktoremu polityka gminy wobec przedsigbiorstw przynosita by wieksze
korzy$ci zarowno gminie jak 1 samym przedsigbiorcom. Pozytywne procesy, za jakie bez
watpienia mozna uzna¢ te zachodzace w gminie Karczew, s3 racze] zywiolowe
1 spontaniczne, majace miejsce dzigki tanim gruntom oraz bliskiemu potozeniu gminy
wzgledem metropolii warszawskiej, co czyni tereny gminy atrakcyjnymi dla potencjalnych

INwestorow.

Dziatania podjete przez wladze gminy, jakie wynikaja z przeprowadzonych wywiadow
zarOwno z burmistrzem jak 1 z soltysami mogg teraz poshuzy¢ do analizy poréwnawczej
z zamierzeniami wladz sprzed kilku lat sprecyzowanych we wspomnianych na poczatku
rozdziatu dokumentach.

W Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Karczew szanse rozwojowe upatruje
si¢ w nastepujacych dziataniach:

e w rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw oraz przycigganiu inwestorow — jak
wspomniano juz wczesniej, w wywiadach z sottysami padaty m.in. pytania dot.
powstajacych firm we wsiach. Soltysi rzeczywiscie przyznawali, ze z czasem tych
firm przybywa, przewaznie sa to przedsigbiorstwa zaliczane do sektora MSP
1 nalezace do jes$li nie mieszkancéw tej wsi to do mieszkancoOw miasteczka
Karczewa. Wigksi inwestorzy roéwniez inwestuja na terenie wiejskim, jednak
wigkszo$¢ firm znajduje si¢ w dzielnicy przemystowej Karczewa. Trudno
te zjawiska jednak uzna¢, za celowe dziatania gminy, czy realizacje jej polityki.
Jak juz wspomniane zostato to wczesniej, wynika to raczej z dogodnego potozenia
gminy wzgledem Warszawy i relatywnie tanich gruntow;

e promocji gminy i jej produktow — wg i burmistrza, gmina nie prowadzi zadnych

dziatan promocyjnych;
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e w rozwoju funkcji mieszkaniowej dla mieszkancow Karczewa, jak i dla pobliskiej
Warszawy — funkcja mieszkaniowa rzeczywiscie si¢ rozwija, ale ma to raczej
charakter zywiolowy 1 przyjmuje posta¢ suburbanizacji. Nowe domy buduje si¢
przede wszystkim na terenie wiejskim gminy;

e rozwoju turystyki i agroturystyki — cze$¢ soltysow wspominata o dogodnym
potozeniu ich wsi wzgledem parku krajobrazowego, czy innych zielonych terenéw,
jednakze trudno zauwazy¢ by same wladze gminy robity co$§ w tym kierunku;

e W rozwoju infrastruktury technicznej — w tym aspekcie rozwo6j rzeczywiscie miat
miejsce. Niemal cata gmina jest juz zgazyfikowana oraz podigczona do sieci
wodociggowej. Obecnie trwajg przygotowania do pierwszych projektow
kanalizacyjnych na terenach wiejskich;

e w uporzagdkowanym tadzie przestrzennym, co ma si¢ dokona¢ w ciggu kilku
nastepnych lat — plan przestrzenny zostal przygotowany wylacznie dla osiedla
mieszkaniowego ,Lugi”’. Trwaja prace nad planem zagospodarowania dla calego

obszaru, jednakze nie wida¢ ich konca.

Analizujac powyzsze dokumenty, przedsiewziete dzialania oraz zachodzgce zmiany,
mozna pokusi¢ si¢ o ukazanie roli czynnikdw endogennych i1 egzogennych w rozwoju
tej gospodarki lokalnej — gminy Karczew, co odnotowano na poczatku rozdzialu poprzez
analiz¢ wskaznikow, dynamicznie rozwija si¢. Jest to jednak przede wszystkim wynikiem jej
potozenia w aglomeracji warszawskiej, ktore oddziatuje poprzez wigzke czynnikéw, ktore
syntetycznie mozna nazwac ,urban sprawl". Jej polozenie w drugim pier§cieniu gmin
okalajacych Warszawe daje jej ,.konkurencyjne przewagi” w postaci relatywnie taniej ziemi
(gruntdow przy stosunkowo niewielkiej odleglosci od Warszawy). Rozwdj tej gospodarki
lokalnej nie jest nastawiony na zaspokojenie lokalnych potrzeb, lecz — dzigki sieciowym
powigzaniom - na rynki zewnetrzne, nie tylko warszawski, ale i krajowy 1 miedzynarodowy.

Z tej ,konkurencyjnej przewagi” w postaci lokalizacji korzystaja mieszkancy,
aktywnie uczestniczac w procesie rozwoju . Oddzialuje tu element ,,zakorzenienia”
i czynnikiem decydujacym o lokalizacji firmy jest czesto pochodzenie, zamieszkanie
czy zwiazki z gming.

Proces przeksztalcania si¢ tej gospodarki lokalnej przebiega jednak zywiolowo,
spontanicznie, charakterystyczna jest ich koncentracja podmiotow gospodarczych

w miasteczku 1 przy glownych trasach komunikacyjnych. wiladze lokalne maja bardzo
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ograniczone mozliwo$ci oddziatywania oddzialywaniu na ten proces. Ponadto ich dziatania
sa czesto przypadkowe i1 wybiorcze.  Charakterystyczne jest marginalizowania spraw
obszaréw wiejskich, nie podejmowanie regulacji tych proceséw, czym byltby chociazby plan
zagospodarowania przestrzennego. Przykladem celowego oddziatywania mogloby by¢
uporzadkowanie spontanicznie powstalej strefy przemyslowej miasta, kontrola nad
rozlewaniem si¢ miasta na tereny wiejskie, dziatania dla rekreacyjnego wykorzystywania
obszarow ,,Natura 2000”.

Sumujac usytuowanie gminy w drugim pierScieniu otaczajagcym metropolie
warszawska, przy jej wszystkich zaletach wyzej wspomnianych wynikajacych
Z jej usytuowania, ogranicza zarazem mozliwosci wiladz lokalnych do efektywnego

ksztaltowania przestrzeni gospodarczej i mieszkaniowej na terenie gminy.
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Streszczenie

Niniejsza praca stanowi cze$¢ analizy zroznicowania gospodarek lokalnych w wojewddztwie
mazowieckim. Przedstawia strukture¢ oraz przeobrazenia gospodarki w Gminie Sieciechow,
zlokalizowanej na peryferiach powiatu kozienickiego. Opisano historie, dostepnos¢ oraz
dynamike ludnosci. Zanalizowano stan, strukture oraz charakter wewnetrznych zwigzkow w
gminie. Ponadto scharakteryzowano gospodarke lokalng — bariery, mozliwosci oraz wizje
rozwoju. Opierano si¢ na danych zastanych, dokumentach gminy oraz wywiadach (wojt,
soltysi, rolnicy, przedsigbiorcy). Pokazano dynamike rozwoju gospodarki rolniczej wraz
z dziatalno$cig pozarolnicza 1 rynkiem pracy. Zmiany sg intensywne, o czym $wiadczy

zmieniajgca si¢ struktura zatrudnienia w gminie.
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[II CzeS¢ druga. Sieciechow. Gospodarka
lokalna na obszarach peryferyjnych.

1. Gmina Sieciechow: historia, dostepnos¢ i dynamika ludnosci

Usytuowanie przestrzenne gminy Sieciechow

Gmina Sieciechéw (po prawej stronie herb gminy'’) jest gming iéi

wiejskg. Usytuowana jest w poludniowo-wschodniej czesci wojewodztwa

* el
%*

mazowieckiego 1 graniczy z gminami: Kozienice, Gniewoszoéw, Garbatka-

Letnisko. Granice wschodnig z wojewodztwem lubelskim stanowi rzeka

Wista, a gminami sgsiadujgcymi sg Deblin 1 Stezyca.

Mapa 3. Gmina Sieciechéw
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Zrédto: Strategia rozwoju Gminy Sieciechow na lata 2011-2017

Gmina Sieciechow jest zlokalizowana w powiecie kozienickim, w wojewddztwie
mazowieckim. Po dokonaniu reformy administracyjnej w Krolestwie Polskim w roku 1869,
gmina Sieciechow zostala wilgczona do powiatu kozienickiego i taki stan trwat do 1975 roku.
W wyniku reformy administracyjnej z 1975 roku znalazta si¢ ona w wojewddztwie

radomskim. Po kolejnej reformie administracyjnej, od dnia 01 stycznia 1999 roku ponownie

7 http://www.sieciechow.pl/sieciechow,,strona,39.html
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zostaje czeScig powiatu kozienickiego. Obecnie siedziba gminy znajduje si¢ we wsi
Sieciechow, dawniej byla nig Wola Klasztorna.

Powierzchnia gminy wynosi 61,62 km?, gdzie uzytki rolne stanowia 73 %, a uzytki le$ne
7 %. W granicach gminy znajduje si¢ 16 sofectw: Stowiki Stare, Stowiki Nowe, Stowiki
Folwark, Mozolice Male, Mozolice Duze, Ghlusiec, Wystep, Zbyczyn, Zajezierze, Wolka
Wojcieszkowska, Nagornik, Opactwo, Kepice, Wola Klasztorna, Sieciechow, Loje.

Gmina Sieciechow, jak juz wspomniatam, nalezy do powiatu Kkozienickiego,
stanowigcego 12,75 % obszaru podregionu radomskiego. Terytorialnie powiat zajmuje
ok. 2,6 % wojewddztwa mazowieckiego. Zlokalizowany jest w poludniowo-wschodniej
czesci wojewddztwa mazowieckiego, jego powierzchnia wynosi 916 km?, a liczba ludnosci
ogbtem 61 079 0s6b, przy gestosei zaludnienia 67 osob/km? (stan na 2011 r.'®). Przez powiat
kozienicki (w czg$ci poludniowej) przebiega linia kolejowa Radom-Deblin-Putawy-Lublin.
W miejscowosci Zajezierze (gmina Sieciechow) znajduje si¢ stacja kolejowa, most drogowy
1 kolejowy przez Wisle. Powiat ma charakter rolniczo-przemystowy, a uzytki rolne wynosza
57 ha, co stanowi 5 % powierzchni. Dominujg indywidualne gospodarstwa rolne, o $rednie;j

powierzchni 5 ha (Strategia...., 2004, s.7).

Zarys dziejow gminy Sieciechow

Gmina Sieciechow jest gming wiejska, potozong w powiecie kozienickim, wojewodztwie
mazowieckim, a w jej sklad wchodzi 16 sofectw. Miejscowos¢ Sieciechow nalezy
do najstarszych osad w tym regionie. Najwigkszy rozwoj osadnictwa zostat tam zanotowany
w XIV-XVI wieku. Zmienil si¢ wowczas ksztalt osady, pierwotnie zaliczanej do osad
puszczanskich. Glowng przyczyng rozwoju bylo optymalne potozenie wsrod lasow, ktore
przecinata Wista wraz ze swymi doplywami. Rzeki stanowity niezwykle korzystne szlaki
komunikacyjne, ktérymi transportowano towary dostarczane starymi traktami handlowo-
przewozowymi, biegnacymi przez puszcze (Prazmowski 1988, s. 9). Ponadto Puszcza
Kozienicka byla miejscem krolewskich polowan, podczas ktéorych ludno$¢ miejscowa
znajdowata intratne zajecie (Prazmowski 1988, s. 10). Ponizej opis Sieciechowa umieszczony
w ksigzce O. Kolberga, z 1887 roku (Prazmowski 1988, s. 9)

,,Sieciechow ubogie dzis miasteczko nad odnogq Wisty, zatozyt Sieciech wojewoda krakowski.
W zamku tutejszym Wiadystaw Herman wiezil zbuntowanego syna swego Zbigniewa

r. 1096 pod strazq owego Sieciecha. Tu takze w klasztorze obwarowanym przy zamku,

18 http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_L_powierzchnia_ludnosc_teryt 2011.pdf, str. 21
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wieziony byt Bolestaw Wstydliwy wraz z matkqg Grzymistawg r. 1233, zkqd jednak uszed!
przy pomocy opata Mikolaja. Klasztor po-benedyktynski, dzis za miastem, przy wsi Opactwo,
byt jednym z najdawniejszych w kraju; fundowat go Bolestaw Krzywousty. Po suprymacyi
zakonu w r. 1819 pozostaly rozlegle mury i ogromnych rozmiarow kosciot (dzis na spichrz
obrocony). W bogato uposazonym klasztorze (posiadat do 40 wsi i 2 miasta: Sieciechow
i Puchaczow) zyto nieraz do 30 zakonnikow. W miasteczku, ktore juz w 13 wieku miaf0
przywileje miejskie, jest kosciol parafialny S. Wawrzyica.” (tamze, s.10)

Wezesniejszym odpowiednikiem gminy jednowioskowej na wsi byta gromada. Pomigdzy
XV a XVIII wiekiem stanowita podstawowa jednostke podzialu terytorialnego
1 w czeSciowym zakresie samorzadu terytorialnego na wsi. Na terytorium pozostajacym pod
zaborem rosyjskim, po roku 1864 gromada zostata zostata wlaczona, jako jednostka nizszego
rzgdu, w strukture wiejskiej gminy zbiorowej (tzw. wielowioskowej), nazywanej obecnie
sotectwem.

W zaborze rosyjskim podzial wiladzy byl trojstopniowy. Gminy miaty charakter
zbiorowy, skladajac si¢ z mniejszej lub wigkszej liczby gromad, jako wewnetrznych jednostek
pomocniczych. Wyzszymi jednostkami byly powiaty oraz gubernie. Organem pierwszej
instancji administracji rzadowej byl naczelnik powiatu, ktory to z kolei podlegat
gubernatorowi. Powolne zmiany zaczety nastgpowaé wtedy, gdy okazato si¢, ze w 1956 roku
panstwo przestalo stosowac polityke przyspieszonej kolektywizacji rolnictwa oraz kierowania
rolnictwem za pomocg metod administracyjnychlg. Po wejsciu w zycie ustawy z roku

1972 o reaktywacji gmin, zlikwidowano gromady.
Sieciechéw

Miejscowos¢ Sieciechow, bierze swa nazwe od znanego Palatyna
z czasOw Ksiecia Wladystawa Hermana — Sieciecha. Jego rod
wywodzit si¢ z ksigzecego rodu Stazéw Toporéw (herb — zdjecie
po prawej stronie®: topér z gwiazda), ktéry do momentu polaczenia
si¢ z Polanami wiadal panstwem Wislan. Rejon Sieciechowa byt
siedziba ksigzat WisSlan. Z nazwa miejscowosci Sieciechow
powigzane sg cztery miejsca w dolinie wislano-sieciechowskiej
(Zajac, Siek, 2009, s.7):

1) grod ziemno-drewniany, siedziba rodu Sieciecha;

19 http://biurose.sejm.gov.pl/teksty_pdf 94/i-181.pdf str.3
2 http://kozienice.dt.pl/infopage.php?id=696
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2) Sieciechow-dawniej targ, osada podgrodowa, nast¢gpnie miasto;
3) Benedyktynski Klasztor w Sieciechowie;
4) murowany zamek kazimierzowsko-sieciechowski.

Grod sieciechowski byl usytuowany na jednej z wysoczyzn doliny Wislano-
Sieciechowskiej (dzis: Woéjtowa Gora, zlokalizowana w odleglo$ci 1 km od Sieciechowa).
Pelit on funkcje obronno-kontrolujaca dwoch waznych szlakow wodnych: Wisty
oraz Wieprza. Wista prowadzit szlak bursztynowy od Baltyku po Konstantynopol. Wedlug
relacji kronikarza Galla Anonima: ,,... miedzy Sandomierzem, a Plockiem nie bylo
znaczniejszego grodu jak sieciechowski”. Grdd ten bronit kraj przed Litwinami, Jadzwingami,
a takze Tatarami. Istnial od niepamigtnych czasow, Sieciech tylko go rozbudowal. Ulokowat
w nim w celach misyjnych benedyktynow, ktorzy zostali sprowadzeni z Klasztoru
Sw. Idziego w Prowansji (Francja).

Grod, podobnie jak 1 ziemia lezagca w niecce sieciechowskiej, nalezaty do rodu Sieciecha
az do 1132 roku, kiedy to wygineli za sprawa Bolestawa Krzywoustego wszyscy cztonkowie
familii, a Sieciech pozbawiony urzedoéw, oslepiony przez Ksiecia, zostal wygnany z kraju.
Grod stat sie siedzibg kasztelanii, ktorag pozostat do potowy wieku XIII. Obejmowata
ona swym zasi¢ggiem ziemi¢ tukowska na wschodzie, a takze cze$¢ lubelskiej. Na pdtocy
natomiast rozciggala si¢ az po rzeke Pilice, za$ na zachodzie obejmowata puszczg stromiecka.
Przy targu powstala osada, a od 1232 r. — miasto Sieciechéw na prawie magdeburskim, ktore
w roku 1869 utracito prawa miejskie.

Ziemie nalezagce do Kasztelanii kilkukrotnie byty pustoszone przez najezdzcéw
ze wschodu. Tatarzy, tuz po zwycigstwie pod Turskiem w roku 1241, oblegali grod
sieciechowski przez kilka dni, koczujac w lasach stromieckich, jednak jego zdobycie
si¢ nie powiodlo. Do dzi§ dnia pozostata nazwa po tym wydarzeniu na polach
sieciechowskich: ,,Kopiec Tatarski” (Zajac, Siek, 2009, s. 8). Nastepnie ziemie te zostaly
spustoszone przez Litwindw, Prusow i Jadzwingdw w 1244 roku. Zniszczenia byly na tyle
duze, ze kasztelania zostala zwolniona z dziesieciny do stotu biskupiego przez nastepne
trzydziesci lat. Z tamtego okresu znani sa nam nast¢pujacy kasztelani sieciechowscy:
Krystyn — 1283 r., Stefan — 1313 r., Petka — 1333 r.

Wraz ze zmiang gldwnego koryta rzeki Wisty o 2 km na wschod w poblize miejscowosci
Stezyca, Grod stracit na swoim znaczeniu. Krél Kazimierz Wielki wybudowat wowczas
murowany zamek w poblizu nowego koryta Wisty, celem kontrolowania handlowego szlaku
wodnego. Po kilkudziesieciu latach (w XIII wieku) zamek sieciechowski stracil na swoim

znaczeniu, przestat by¢ kasztelania, co w konsekwencji doprowadzito do jego ruiny (Zajac,
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Siek, 2009, s. 28).

Z grodem sieciechowskim od najdawniejszych czasow zwigzane sg wsie zlokalizowane
wzdluz Wisty: Swiqcica (obecnie Wola Klasztorna), Mozolice, Brzeznica, Psary, Brzezce,
Sielce, Ciszyca oraz osada targ Sieciechow (Zajac, Siek, 2009, s. 9). Jednym z kluczowych
impulséw dla rozwoju miasta Sieciechow bylo powstanie parafii pod wezwaniem
Sw. Wawrzynca, nalezacej do diecezji krakowskiej. Byla ona stosunkowo rozlegta,
obejmowata swym zasiggiem okolice dzisiejszego Kazimierza Dolnego, Zwolenia, Kozienic,
Stezycy oraz Deblina. W skiad doébr sieciechowskich wchodzily miasta, folwarki, wsie,
mtyny, wojtostwa. W dokumentach historycznych znajduje si¢ informacja o tym, Ze na prosbe
opata Stanistawa, Wladystaw Jagiello w roku 1432 ustanowil (by¢ moze potwierdzit) targ
w $rode, a takze jarmark na §wigto Dziesigciu Tysigcy Rycerzy, jak rowniez w uroczystos¢
swietego Wawrzynca. Byty to dni odpustowe w Parafii. Od roku 1602 w Sieciechowie istniato
roéwniez Bractwo §w. Anny.

Z odpustem w dzien $wigta Dziesigciu Tysigcy Rycerzy zwigzana jest legenda.
W dawnych czasach rycerstwo chrzescijanskie stoczylo nad brzegami Wisty nadzwyczaj
krwawa bitwe z poganami. Po stronie polskiej zycie oddato 10 000 zothierzy, pogan znacznie
wiecej. Ciala poleglych nie zostaly pogrzebane, zatopiono je w Wisle. Kiedy woda
doprowadzita zwloki do punktu, gdzie rzeka skrgcata w kierunku dzisiejszej tachy
sieciechowskiej, tak si¢ zacie$nity, ze zatamowaty bieg wody. Przyczynilo si¢ to do tego,
ze Wisla wyrzneta sobie obecnie istniejgce koryto.

Sieciechéw w tym czasie nie rozwijat si¢ zgodnie z oczekiwaniami. Po pierwsze,
na skutek zmiany gléwnego koryta Wisty, co wptynelto na przejecie od Sieciechowa
przez Stgzyce catego handlu rzecznego. Po drugie, z powodu wecielenia probostwa
sieciechowskiego 1 jego dochodow do klasztoru. Od tej chwili proboszczami, az po koniec
istnienia klasztoru, stawali si¢ mianowani przez opata sieciechowskiego zakonnicy. Pomig¢dzy
klasztorem a miastem istnialy zatargi na tle ekonomicznym. Opaci, ktorzy zostali mianowani
przez krola, nasytali swych ludzi, aby ci rozbijali beczki z piwem, uniemozliwiajac tym
samym mieszczanom handel w dni targowe oraz jarmarki. Bylo to wynikiem posiadania przez
sieciechowskich benedyktynow wilasnego browaru przy klasztorze (Zajac, Siek, 2009, s. 10).

W 1563 roku miasto Sieciechow spalilo sig, ocalalo zaledwie 12 domostw. P6Zng wiosng
1575 roku, w trakcie II bezkrolewia, po ucieczce Henryka Walezego, w sasiedniej Stgzycy
obradowat zjazd szlachty. Partia francuska, sprzeciwiajaca si¢ ogloszeniu bezkrdlewia,
obradowata w ruinach zamku sieciechowskiego, stad czasami historycy nazywaja

ja ,partia sieciechowska”.
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W 1607 r. podczas rokoszu zebrzydowskiego klasztor sieciechowski byl jedng z kwater
rokoszan (Program..., 2010, s. 10). W czasie potopu szwedzkiego w 1656 roku ziemia
sieciechowska poniosta znaczne straty: zostal obrabowany klasztor benedyktynski i kosciot
w miescie.

Podobnie bylo w roku 1707 podczas wojny pdinocnej. Sieciechdw wraz z drewnianym
kosciotem zostal najpierw ograbiony, a potem spalony przez wojska szwedzkie. Cigzka
sytuacja, w jakiej znalezli si¢ sprzedawcy ptodow rolnych, zta gospodarka kroléw saskich,
czegste wylewy Wisty poglebialy tylko zubozenie okolicznej ludnosci (Program..., 2010,
s. 11).

Do Kosciota parafialnego w  Sieciechowie na prawie farnym nalezaly:
miasto Sieciechow oraz wsie — Bagkowiec, Wola Klasztorna, Zalesie, Nagornik, Kepice oraz
Loje. Idac za Kopalinskim, Fara (Kosciot Farny) — dawne okreslenie nadawane kos$ciotowi
parafialnemu, nawigzujace do tradycji $redniowiecza. Fary najczesciej budowano
w bezposrednim sgsiedztwie rynku (Kopalinski, 1987). W 1824 roku parafia sieciechowska
przejeta od parafii stezyckiej wsie, ktore znajdowaty si¢ na lewym brzegu Wisty: Przewoz,
Glusiec, Leg, Zajezierze 1 Wolka Wojcieszkowska (Zajac, Siek, 2009, s. 12). W roku 1866
zostato zakonczone usypywanie watu przeciwpowodziowego, od tej pory ludnos$¢ przestata
by¢ negkana wylewami Wisty, co mialo wplyw na stosunkowo szybkie bogacenie sig.
Skutkowato to podwojeniem liczebnosci parafii, w krotkim przedziale czasowym (Zajac,
Siek, 2009, s. 13). W 1901 roku Ksigdz Jan Kosinski przeniost probostwo do kosciota
poklasztornego, znajdujacego si¢ w Opactwie, za$ kosciol w Sieciechowie zostat jego filig.
Po licznych interwencjach mieszkancoéw Sieciechowa w 1907 roku nastapit podziat na parafie
Sieciechéw miasto i1 Sieciechdw Opactwo. Byla to jednak niesprawiedliwa decyzja, bowiem
Sieciechéw miasto liczylo wowczas 913 mieszkancow, a parafian nalezacych do Sieciechow
Opactwo bylo czterokrotnie wigcej, az 3 897 0sob.

Po wspomnianym juz upadku zamku sieciechowskiego, klasztor przejal funkcj¢ obronna,
dajac réwniez schronienie okolicznej ludnosci przed najazdami Tataréw. Zakonnicy
przez te wieki prowadzili $wietng gospodarke. Warto wspomnie¢ o tym, zZe to tutaj powstata
pierwsza szkolka drzewek owocowych w Polsce. Po zniszczeniach powojennych
i powodziach, zakonnicy prowadzili nowa gospodarke osiedlencza, np. XVI-wieczna akcja
osiedlenicza: Piwonia-Kegpice w 1526 1., czy Loje-Nagornik w 1573 r. Bezrolnych,
zamieszkujacych wsie 1 miasta nazywano zagrodnikami i komornikami (Zajac, Siek, 2009,
s. 28). Klasztor zajmowal si¢ rowniez prowadzeniem folwarkow, czyli istniejagcych

od XII wieku wielkich gospodarstw rolnych, a od XIV wieku réwniez rolno-hodowlanych.
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Folwarki, wykorzystujac prace panszczyzniang chlopow, nastawione byly na masowg
produkcje zboza, ktdre nastepnie przeznaczano na zbyt. Pierwsze folwarki i wsie folwarczne
zaczely pojawiaé sie wilasnie w dobrach koscielnych i klasztornych. Zblizony charakter
do folwarkéw miaty gospodarstwa nalezace do soltysow. Zakonnicy zajmowali si¢
folwarkami w nastepujacych wsiach: Zbyczynie, Stowikach, Staszowie, Garbatce i Janikowie.
Gloéwnie zajmowano si¢ tam uprawa zyta, jeczmienia, pszenicy, a takze produkowano kasze —
gryczang i jaglang. W sasiedztwie klasztoru znajdowaly si¢ spichlerze, gdzie gromadzone
byty zbiory. Nadmiar innych produktow sptawiano wilasnymi statkami do Gdanska. Wazna
role pehity takze mltyny wodne. Produkowaly make, obrabialy kasze (tzw. stgpa), napedzaty
folusz (maszyna do obrabiania i spil$niania powierzchni tkanin weknianych), a takze pile.
Pisemne zapiski o mtynach znajdujacych si¢ w dobrach klasztornych pochodza z roku 1448.
Zanotowano miyny we wsiach: Garbatka, Bakowiec, Sieciechéw, Brzeznica, Stowiki, Psary,
Janikow.

Znaczng cz¢s¢ upraw zajmowatly len oraz konopie, ktore stuzyty do wyrobu postronkéow,
r6znego rodzaju sznurdw, jak réwniez grubych ptocien. Na terenach nalezacych do klasztoru
uprawiano takze bartnictwo (forma pszczelarstwa lesnego). Pierwsza wzmianka o tej formie
dziatalnosci pochodzi z 1378 roku. Bartnikami byli przede wszystkim kmiecie, zajmujacy si¢
tym za zgoda klasztoru. W dobrach nalezacych do benedyktynéw znajdowata si¢ rowniez
huta zelaza (rudnia), istniejaca od okoto1449 roku, nastepnie w ok. 1612 roku przeksztatcona
na hamerni¢, produkujaca wyroby z miedzi. W XVIII wieku w dobrach klasztornych istniaty
dwa browary i jedna gorzelnia (Zajac, Siek, 2009, s. 29).

Po zlikwidowaniu zakonu Benedyktow sieciechowskich ich dobra przeszty w rece
okupantow, najpierw austriackich, a potem rosyjskich. Mieszczanie utracili przywilej wjazdu
do lasu, ale w zamian za to uzyskali 183 ha lasu sosnowego od rzadu carskiego. Za udzial,
a takze pomoc mieszkancoOw w Powstaniu Styczniowym, miasto SieciechoOw ukazem carskim
w roku 1869 utracilo swoje przywileje, stajac si¢ osada. O udziale sieciechowian w powstaniu
krazy przekaz ustny gajowego lasu sieciechowskiego Joachima Karszni. Wspomina
o zasadzce na Rosjan na goscincu pod wsig Mozolice.

Do roku 1505 przy kosciele farnym w Sieciechowie istniala szkola poczatkowa. Synod
Leczycki z 1523 roku ustalil, zeby w kazdym miescie udzielano nauki. Nie wiadomo jednak
jak dlugo funkcjonowata szkota poczatkowa w Sieciechowie. Dzigki temu, ze wladze miasta
Stezycy ofiarowaty budynek na cele os$wiatowe, w roku 1791 powstata tam szkota,
prowadzona przez zakonnikow (benedyktynow) na bardzo wysokim poziomie. W zwigzku

z ograniczonymi mozliwo$ciami  lokalowymi 1 trudno$ciami komunikacyjnymi
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wyktadowcow, po dwodch latach szkote przeniesiono do nowego budynky przy klasztorze.
Od 1801 r. zaczgto nazywaé szkole Sieciechowskie Cesarsko-Krolewskie Gimnazjum.
Klasztor byt w posiadaniu jednej z zasobniejszych w dzieta bibliotek w kraju (Zajac, Siek,
2009, s. 31).

W przekazach ustnych miasto miato przywilej lokacyjny, ktory opat Wereszczynski
spalit, aby nada¢ nowy. Nowe uprawnienia bardzo uszczuplity granice miasta i obarczyly
mieszczan jeszcze wigkszymi ci¢zarami. Aby miasto nie konkurowalo z folwarkiem
benedyktynskim, w ktérym miescil si¢ browar i r6zni rzemieslnicy, przywileje miasta byly
ustawicznie ograniczane przez opatdéw benedyktynskich.

Sady w miescie odbywatly si¢ w piatek, sedzig byt wojt lub land wojt (jego zastgpca).
Kancelaria miesécita si¢ w mieszkaniu wojta, gdzie odbywaly sie¢
wszystkie zebrania oraz wybory urzednikow tak administracyjnych,
jak 1 sgdowych, wybieranych sposrod mieszczan. Surowo karano za
kradziez — chlostano, a nast¢pnie wypedzano winnego z miasta. Za

zabojstwo grozila S$mier¢ przez powieszenie; dwie szubienice

miescity si¢ w rynku 1 poza miastem.
Na pieczeciach miasta (patrz zdjecia®) widniata drukowana litera ,,S” w koronie i trzy
gwiazdy. Charakterystyczne bylo to, ze piecze¢ burmistrza miata ksztatt owalny, natomiast
wojtostwa byta kwadratowa.
Miasto Sieciechow utrzymywato si¢ z rolnictwa, rybotdéwstwa
oraz rzemiosta. W XVII wieku z powodu kilku pozaréw miasta,
napadow 1 grabiezy kozakow, a takze wylewoéw Wisty miasto zubozato.

Jego sytuacje jeszcze bardziej pogorszyty rozbiory Polski.

W roku 1785 w Sieciechowie znajdowaly si¢ 53 place osiadle oraz
28 pustych. W 1819 roku bylo juz 86 zamieszkalych domoéw. Ludno$¢ ksztattowata sie
nastepujaco: 251 mezczyzn oraz 244 kobiet wyznania katolickiego (Zajac, Siek, 2009, s. 16).
Od 1866 roku ponownie zaczeta funkcjonowaé w Sieciechowie szkota poczatkowa, jednakze
(podobnie, jak w pozostalych miejscowosciach pod zaborem rosyjskim) wszystkie
przedmioty w niej wykladane byly w jezyku rosyjskim, religia takze.
Co wigcej, ksiegi metrykalne, ktérymi zajmowala si¢ parafia musialy by¢ rowniez spisywane

w tym jezyku (Zajac, Siek, 2009, s. 17).

2! http://kozienice.dt.pl/infopage.php?id=696
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Zdjecie 5. Twierdza Iwanogrod w Deblinie

Zrédto: http://www.polskaniezwykla.pl/web/place/20015,deblin-twierdza-iwangorod.html

W roku 1837 car Rosji wybudowat w oddalonym o 8 km Dgblinie twierdzg (patrz
zdjecie), ktorg nazwano Iwanogrod, na cze$¢ feldmarszatka Iwana Paskiewicza. Odegrat
on duza role w stlumieniu powstania listopadowego, za co otrzymat nie tylko tytul kniazia
warszawskiego, ale takze rozleglte dobra na obszarze dzisiejszego D¢blina. Podczas 11 wojny
swiatowej Niemcy urzadzili na jej terenie jeden z wigkszych obozéw jenieckich (patrz
zdj(—‘;ciezz), w ktorym przetrzymywani byli Francuzi, Rosjanie, a od roku 1943 takze Wiosi.
W wyniku glodu, zimna oraz chorob zgingto ok. 80 tys. jencow, przede wszystkim wzigci do
niewoli Zotnierze Armii Czerwonej. Na lewym brzegu Wisty wybudowany zostat pojedynczy
fort, nazwany imieniem ksigcia Michaila Gorczakowa
(obecna nazwa Garczakéw). W ramach przebudowy
twierdzy iwanogrodzkiej, przeprowadzonej w latach 80.
XIX wieku, dodano pierscien siedmiu dodatkowych

fortow zewnetrznych?,

Mieszkancy Sieciechowa zatrudniali si¢ przy
budowie umocnien obozowych oraz drég, nauczyli si¢ sztuki brukarskiej, z ktorej styneli
potem przez kolejnych 100 lat w catej Polsce. Zdjecie, wykonane w latach 30-tych XX wieku,

przedstawia brukarzy sieciechowskich ktadacych droge w powiecie garwolinskim.

22 http://www.photoblog.pl/opku/101575988/twierdza-deblin-2.html
% http://www.polskaniezwykla.pl/web/place/20015,deblin-twierdza-iwangorod.html
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Zdjecie 7. Brukarze sieciechowscy ktadqcy droge w powiecie garwolinskim

-2 b

Zrodto: http://www.zpoieico.pI/3|eC|echow.php

Mieszkancy rozumieli réwniez potrzebe ksztalcenia swoich dzieci. W 1909 roku
wybudowali przy uzyciu wlasnych funduszy nowy budynek szkolny. Ciekawe jest to, ze byt
on pierwszym murowanym budynkiem szkolnym w calym powiecie kozienickim (Zajac,
Siek, 2009, s. 17).

Po rozpoczeciu I wojny swiatowej, 3 listopada 1914 r. Rosjanie wysiedlili mieszkancéw
Sieciechowa za Wiste. Przy wspolpracy z wojskami austriackimi, Niemcy probowali zdoby¢
twierdze Deblin. Rosjanie poczatkowo odparli atak, ale w koncu w 1915 r. opuscili ziemig
sieciechowska. Zapoczatkowalo to okupacje Sieciechowa przez wojska austriackie.
Pod rzadami nowych zaborcow w 1916 roku sieciechowianie zorganizowali 1 uruchomili
Macierz Polska. Gléwnym celem stowarzyszenia bylo szerzenie o$wiaty za pomoca
wydawnictw popularnych. Na jego czele stala Rada Nadzorcza, ktérej przewodzit kurator
wraz z Radg Wykonawcza, w jej sktad wchodzilo siedem osob (Orgelbrand, 1912, s. 181).
Na terenie Sieciechowa dziatata takze POW (Polska Organizacja Wojskowa).

W 1921 roku na terenie wsi zapoczatkowala swojg dziatalno$¢ siedmioklasowa szkota
podstawowa, jedyna taka w gminie sieciechowskiej. Jednak ze wzgledu na wybuch II wojny
$wiatowej, przerwany zostat rozwoj edukacyjny mieszkancow Sieciechowa, ktérego poziom
w stanie miedzywojennym stal na wysokim poziomie. Zwracano uwage nie tylko

na nauczanie przedmiotow szkolnych, ale koncentrowano si¢ réwniez na kwestiach
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patriotycznych. W roku 1936 sieciechowianie z prywatnych funduszy (uzyskanych
ze sprzedazy drzewa z lasu) wybudowali nowoczesny budynek szkolny z siedmioma salami
lekcyjnymi (Zajac, Siek, 2009 s. 18).

Wydarzenia Il wojny §wiatowej dotkngly bole$nie ludnos¢ zamieszkujacag Sieciechow
i okoliczne tereny. Wczesniej wysiedleni mieszkancy powrdcili 15 stycznia 1945 roku
do obrabowanych i pustych domostw. Podczas okupacji zostali oni obcigzeni kontyngentami,
czyli podatkami w naturze nalozonymi na gospodarstwa, nie dostajac za to =zaplaty.
Oszacowano, ze podczas akcji przesiedlenczej Sieciechow opuscito okoto 400 osoéb. Wielu
z tych, ktorzy postanowili zostaé, bylo szykanowanych za dziatalno$¢ niepodleglosciows
(m.in. w oddziatach AK). Codzienno$cig byly aresztowania, a nast¢pnie przestuchiwania
w Powiatowym Urzedzie Bezpieczenstwa Publicznego w Kozienicach, jak rowniez
w budynku wigziennym w Radomiu. Kilku aresztowanych zostalo postrzelonych podczas
proby ucieczki. W ostatecznosci wszyscy zostali jednak zwolnieni, a powodem byt brak
dowodow ich nielegalnej dziatalnosci.

Z historycznych zabytkow Gminy warto zwrdci¢ uwage na: barokowy kosciot
w Sieciechowie, ulice Paryz (na glgbokosci 70 cm zlokalizowana jest unikatowa ulica
1 chodnik wykonany z bali drewnianych, niestety, nieudost¢pniona zwiedzajacym), rynek
uksztalttowany 300 lat temu, przydrozne figurki z XIX 1 XX wieku. Uwage przykuwa takze
polodowcowe Jezioro Czaple, otaczajace czgsciowo Sieciechow, z plazg i matym molo.

Do interesujacych obiektow nalezy rowniez Fort VI w Gluscu (patrz zdjecie), czesc
systemu obronnego twierdzy Dg¢blin, wybudowany w 1879 r., modernizowany w latach
1905-1908. Na terenie gminy znajduje si¢ ponadto Fort kolejowy ,,Wannowski”, nalezacy
do systemu obronnego twierdzy Iwanogrod. Powstat w latach 1885-1887 we wsi Nagornik
Wielki, nastepnie modernizowany na poczatku XX wieku. W Gluscu oraz Zajezierzu
powstato pomocnicze lotnisko Centrum Wyszkolenia Oficerow Lotnictwa w Deblinie

(do tej pory teren ten ma potoczng nazwe ,.Lotnisko”).

100



Zdjecie 8. System obronny twierdzy Deblin

1 CYTADELA 6. FORT NR IV BOROWA
2. FORT GORCZAKOWA 7. FORT NR ¥V BOREK
3. FORT NR T MEYNKI 8. FORT NR VI-'WANNOWSKIEGO

4 FORT NR IT MIERZWIACZKA 9 FORT NRYI GLUSIEC
10, KOSZARY W ZAJEZIERZU

5. FORT NRIT DEBLIN
=

1
A
mapa z przelomu XX XX wieku
Zrédto: http://mapy-mru.cba.pl/deblin.html

Znamienitym zabytkiem jest Kosciot parafialny pw. Sw. Wawrzyaca z XVIII

wieku w Sieciechowie, wzniesiony w latach 1710 — 1769. Nie mozna rowniez zapominac

0 Zespole Opactwa Benedyktynéw, w sklad ktorego wchodzi:

kosciot parafialny

pw. Whniebowzigcia M.B. i Dziesieciu Tysigcy Meczennikow, budynek poklasztorny,

dzwonnica, pafac opacki, dziedziniec
przykoscielny z murem, a takze zespot
murowanych  budynkéow  barokowych  z
pozostatosciami romanskimi. Wewnatrz znajduje
sic  polichromia Szymona  Mankowskiego
przedstawiajaca portrety Bolestawa Chrobrego
(zdjecie po prawej stronie®*)

i Sieciecha.

2% http://test.wolaklasztorna.pl/wordpress/?page_id=61
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Solectwa gminy Sieciechow

Wies Stlowiki dzieli si¢ na trzy czesci: Slowiki Stare, Slowiki Nowe oraz Slowiki
Folwark. Jej istnieniec zanotowano juz w XV wieku. Najprawdopodobniej nazwa
miejscowosci pochodzi od nazwiska miynarza Wojciecha Stowika, wymienionego w ksigzce
wBenedyktynski klasztor w Sieciechowie”, autorstwa Ksiedza Jozefa Gackiego. Wedlug
autora, opat sieciechowski Stanistaw pozwolit Wojciechowi Stowikowi zatozy¢ mtyn wodny
na rzece, ktora kiedy$ ptyneta przez dzisiejsze Stowiki Stare (Lesna Rzeka). Pisemne
wzmianki o mtynie nalezacym do dobr klasztornych pochodzg z 1448 roku. W kolejnych
latach, na terenie obecnej miejscowosci, benedyktyni sieciechowscy stworzyli folwark, stad
nazwa drugiej czgsci wsi — Stowiki Folwark. Z kolei Stowiki Nowe naleza do najmlodszej
czgsci wsi.

Liczba 0s6b zamieszkujacych poszczegdlne miejscowosci jest zblizona. Stowiki Stare
licza 250 osob, Stowiki Nowe — 275 osob, natomiast Stowiki Folwark — 165 oséb. Lacznie,
wie$ Stowiki liczy 690 mieszkancow?™.

Mozolice Male i Duze — wzmianki o wsi pochodzg z XVI wieku; mozna jednak
przypuszczaé, ze powstala ona jeszcze wczesniej. Wies Mozolice Duze lezy w odleglosci
4 km od Sieciechowa a 2 km od wsi Mozolice Mate?® i wedlug danych GUS z 2010 roku,
liczyta 190 os6b. Mozolice Male natomiast zamieszkiwato 111 osob.

Glusiec — dane dotyczace wsi Glusiec siegaja roku 1827, kiedy to wie$ liczyta
19 domostw 1 282 mieszkancéw. Bardzo prawdopodobne jest jednak, ze wie$ jest o wiele
starsza i wczeSniej nosita nazwe Gluszec. Jej tereny porastala puszcza, w ktorej zyty ptaki
gluszce, stad nazwa miejscowosci. Do dobr Glusca nalezala takze wie§ Piwonia, liczyla
ona 8 domostw, 54 mieszkancéw. Obecnie Piwonia nie istnieje jako wies, jest to nazwa jedne;j
z czesci wsi Ghlusiec. W zwiazku z tym, ze czg$¢ wsi nalezala do folwarku, do tej pory
zachowal si¢ podziat na Glusiec i1 Glusiec Folwark, w ktorym jest zaledwie kilka domostw.
Wies, wedlug danych zaczerpnigtych z Urzedu Gminy Sieciechow na rok 2010, zamieszkuje
276 osbb. Jest to jedna ze wsi na terenie gminy, gdzie od kilku lat odnotowywany jest spadek
liczby ludnosci, jeszcze w 2006 roku wynosita ona 289 osob.

Wystep — wzmianki o wsi odnalezé mozemy w Stowniku geograficznym Krolestwa

Polskiego i innych krajow stowianskich z roku 1880. Zlokalizowana jest pomigdzy wsiami

% Dane GUS, za rok 2010
%8 http://www. fajnewczasy.pl/mapa/mozolice_duze
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Glusiec a Zajezierze. Miejscowos$¢ zamieszkuje 100 osob, i co ciekawe, odnotowano wzrost
od 2006 roku o 9 0s6b.

Zbyczyn — wies, podobnie jak Zajezierze, Leg oraz Wolka Wojcieszkowska, nalezata
do kasztelani sieciechowskiej. W roku 1824 wsie te wlaczono do parafii sieciechowskiej wraz
z wczesniej opisang, prywatng wsig Gluszec (obecnie Glusiec (Zajac, Siek, 2009, s. 9)).
Wies nalezy do parafii Opactwo, a sasiadujacy z nig Ghusiec do parafii Zajezierze. Zbyczyn
zamieszkuja 74 osoby i jest to zarazem najmniejsza oraz najmniej zaludniona miejscowos¢
w gminie.

Zajezierze — wies$ potozona na lewym brzegu Wisty za Jeziorem Czaplim. Stad tez
wzieta si¢ nazwa miejscowosci. W sktad wsi Zajezierze administracyjnie wchodzg 3 czgsci:
Praga, Garczakow, Zajezierze Kamelonka. W najblizszej okolicy znajdujg si¢ takie
miejscowosci jak: Borowa, Borek, Nagornik, Wolka Wojcieszkowska, Wystep. Zajezierze
od Sieciechowa dzieli odleglo$¢ 7 km., natomiast od Deblina zaledwie 3 km?'. Zajezierze jest
najwieksza miejscowoscig w gminie, tak pod wzgledem powierzchni, jak 1 ludnosci. Rowniez
I w tym przypadku postgpuje proces wyludniania — jeszcze w 2006 roku Zajezierze liczyto
1064 osoby, a juz w 2010 roku 1040 0sob, o 24 osoby mnie;j 28,

Wolka Wojcieszkowska — najblizej graniczace z nig miejscowosci, to zlokalizowane
w odlegtosci ok. 2 km Zajezierze 1 Nagornik. Wie$ zamieszkuje 76 osob, o 6 mniej
niz w 2006 roku.

Nagornik — wie$ powstata w XVI wieku. Wraz z Opactwem, Klasztorng Wolg oraz
Kepicami nalezata do dobr klasztornych, do folwarku podklasztornego (Gacki, 1872, s. 76).
W roku 2010 wie$ zamieszkiwaty 143 osoby, o 7 0s6b mniej niz jeszcze 5 lat temu.

Opactwo — dawniej Sieciechow Opactwo, osada potozona w dolinie Wisty, niespetna
2 km na potudniowy wschod od Sieciechowa. Obecnie wies liczy 232 mieszkancow, wobec
241 w 2006 roku; zauwazalne sg zatem procesy wyludniania si¢. Odleglo$¢ do Sieciechowa
wynosi 1,5 km, jest to jedna z najblizej lezacych miejscowosci w stosunku do siedziby gminy.

Kepice — wie§ powstala w XVI wieku, graniczy z Sieciechowem i Opactwem.
W roku 2010 miejscowos¢ liczyta 219 mieszkancow, o 10 oséb mniej niz w 2006 roku.

Wola Klasztorna — powstata w 1363 roku, po zmianie koryta Wisty. Woéjt na prawie
$redzkiem zatozyt nowa wie$, ktora nazywano kolejno: Podolszany, Swigcica, Wola

Sieciechowska, w koncu — Klasztorna Wola. Najprawdopodobniej obecna nazwa wsi

2T http://www. fajnewczasy.pl/mapa/zajezierze
%8 htp://www.stat.gov.pl/bdl/
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pochodzi od dawniej zlokalizowanego w jej sasiedztwie Klasztoru Benedyktynow?®® (wies
Opactwo). Za czaséw II Rzeczpospolitej byla siedzibg Gminy Sieciechow. W 2006 roku
liczba ludnos$ci wynosita 271 oséb, w 2009 r. wzrosta do 279 0s6b, by ponownie osiggnaé
liczbg 271 0s6b w 2010 1.

Sieciechéw — od 1998 roku siedziba Gminy Sieciechow. Jak juz wczesdniej
wspomniatam, wzmianki o wsi pochodza z XI wieku, znajdujg si¢ one w kronikach Galla
Anonima. Liczba mieszkancow Sieciechowa wahata si¢ od 200 do 500 oséb. W 1529 r.
liczyta 265 mieszkancow, w 1569 r. — 400 os6b, w 1662 r. — 227 oséb, a w 1787 r. — 489
0osob. W XIX w. liczba os6b zamieszkujacych te miejscowos¢ stopniowo wzrastata, znacznie
si¢ jednak wahajac, wynikalo to zapewne z epidemii, ktore dwczesnie ngkaly miasto oraz
okolice. W roku 1819 liczba ludnosci wyniosta 495 osdb, w 1882 r. — 582 osoby, nastgpnie
zndéw wzrosta do 589 os6b w 1863 r. W 1865 r. wynosita juz 653 osoby, natomiast w 1873 r.
spadla do 523 osob, aby potem ponownie wzrosng¢ do 852 oséb w 1889 roku, a nastepnie
do 982 0s6b w 1895 roku.

Liczba ludnosci samej miejscowosci Sieciechow po wojnie stopniowo malata: w 1945 r.
wynosita 1200 oséb, w 1950 r. — 847 0s6b, w 1960 r. — 770 os6b, w 1980 r. — 666 0sdb,
w 1988 r. — 624 osoby, w 1998 r. — 600 osob. Miejscowos¢ w 2010 roku zamieszkiwato
587 osob, liczba ich jednak spadta w poroéwnaniu z rokiem 2006, gdy zamieszkiwatly
ja 603 osoby.

Loje — wie$ powstata w XVI wieku, nalezala do dobr opackich, podobnie jak wie$
Mozolice. W 1827 roku Loje byly wsia duchowna®. W 2010 roku wie§ liczyla
149 mieszkancoéw. Jest to jedyna wies w gminie, gdzie stan ludno$ci nie zmienia sig,

z wyjatkiem roku 2008, gdy wzrosta do 251 osob.

Dostepnos¢ gminy: drogi i komunikacja

Gmina Sieciechow lezy w powiecie kozienickim, w potudniowo-wschodniej czgséci
wojewddztwa mazowieckiego. W cze$ci potudniowej przebiega linia kolejowa Radom-
Deblin-Putawy-Lublin. W miejscowosci Zajezierze (gmina Sieciechow) znajduje si¢ stacja

kolejowa, a takze most drogowy i kolejowy przez Wiste.

2 http://test.wolaklasztorna.pl/wordpress/
% http://dir.icm.edu.pl/pl/Slownik_geograficzny/Tom_V/685
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Mapa 4. Mapa odlegtosci od miasta Kozienice do poszczegdlnych miast
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Zrédto: http://www.stero.pl/2009/09/17/przewodnik-po-powiecie-kozienickim

Kozienice — stolica powiatu — lezg w rownej odleglosci od Warszawy i Lublina;
podr6z samochodowa do stolicy kraju 1 wojewodztwa mazowieckiego trwa, mimo
stosunkowo niewielkiej odleglosci, prawie 100 minut. Gmina Sieciechdw cechuje si¢
stosunkowo dobrymi potgczeniami z gldéwnymi miejscowosciami sgsiednimi, czyli D¢blinem,
oddalonym o 10, 7 km od Sieciechowa oraz Kozienicami, oddalonymi o 17, 0 km.

Deblin petni role rynku zbytu dla rolnikow sprzedajacych swoje produkty; mieszcza
si¢ tam dwa place targowe. Do miasta dojezdza wielu ludzi do pracy, na zakupy, a dzieci
uczeszczaja do szkoél (gimnazja, licea ogolnoksztalcace, technika). Zlokalizowana jest
tu rowniez stacja kolejowa, laczaca okoliczne miejscowosci z gldwnymi miastami, w tym
z Warszawg (odleglos¢ ok. 100 km) oraz Lublinem (odleglo$¢ ok. 80 km.). Mozemy zatem
stwierdzi¢, ze to blizej lezacy Deblin, a nie stolica powiatu — Kozienice, wydaja si¢ by¢ silniej
przyciagajacym, lokalnym centrum. Istniejaca sie¢ drog na terenie gminy Sieciechow jest

do$¢ gesta, ale nie najlepszej jakosci. Na jej stan wplywa usytuowanie gminy w zakolu Wisty.
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Mapa 5. Sie¢ drogowa Gminy Sieciechow
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Zrédio: http://test.wolaklasztorna.pl/wordpress/?page_id=9

Istniejaca sie¢ drog na terenie Gminy Sieciechow:

1) Drogi krajowe:

e nr 48 - Tomaszow Mazowiecki — Inowlddz — Klwow — Potworéw Bialobrzegi —
Glowaczow — Kozienice — Nowe Stowiki — Sieciechéw — Opactwo — De¢blin — Moszczanka
— Kock®; Wolka Wojcieszkowska — granica wojewodztwa (rzeka Wista);

e nr 859 — stacja kolejowa Zajezierze — droga krajowa.

2) Drogi wojewodzkie:

31 Zgodne z zarzadzeniem Nr 73 Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad z dnia 2 grudnia 2008 w
sprawie nadania numeréw drogom krajowym (Dz. Urz. MI z 2008 r., Nr 15, poz. 78 ze zm.)

106


http://test.wolaklasztorna.pl/wordpress/?page_id=9
http://pl.wikipedia.org/wiki/Tomasz%C3%B3w_Mazowiecki
http://pl.wikipedia.org/wiki/Inow%C5%82%C3%B3dz
http://pl.wikipedia.org/wiki/Klw%C3%B3w
http://pl.wikipedia.org/wiki/Potwor%C3%B3w_%28wojew%C3%B3dztwo_mazowieckie%29
http://pl.wikipedia.org/wiki/Bia%C5%82obrzegi
http://pl.wikipedia.org/wiki/G%C5%82owacz%C3%B3w_%28wojew%C3%B3dztwo_mazowieckie%29
http://pl.wikipedia.org/wiki/Kozienice
http://pl.wikipedia.org/wiki/Nowe_S%C5%82owiki
http://pl.wikipedia.org/wiki/Sieciech%C3%B3w_%28wojew%C3%B3dztwo_mazowieckie%29
http://pl.wikipedia.org/wiki/Opactwo_%28wojew%C3%B3dztwo_mazowieckie%29
http://pl.wikipedia.org/wiki/D%C4%99blin
http://pl.wikipedia.org/wiki/Moszczanka_%28wojew%C3%B3dztwo_lubelskie%29
http://pl.wikipedia.org/wiki/Kock
http://pl.wikipedia.org/wiki/W%C3%B3lka_Wojcieszkowska
http://pl.wikipedia.org/wiki/Wis%C5%82a
http://pl.wikipedia.org/wiki/Zajezierze_ko%C5%82o_D%C4%99blina

e nr 691 Pionki — Laski — Garbatka-Letnisko — Podlas — Bakowiec — Opactwo;
e nr 738 Nowe Stowiki — granica wojewodztwa;
e nr 822 Bakowiec — Opactwo.
3) Drogi powiatowe
e o0 nawierzchni twardej ulepszonej (bitumiczne i betonowe) wymagaja odnowy
I modernizacji.
4) Drogi wiejskie
problemem jest brak drég gruntowych w pewnych obszarach:
- nr 34 515 Kozienice — Mozolice Duze;
- nr 34 523 Sieciechéw — Gniewoszow;
- nr 34 526 Glusiec — Zbyczyn;
- nr 34 529 Zajezierze — Oleksow Poduchowny.

5) Dopehieniem powyzszej sieci drég sa drogi gminne™.

Stan techniczny drég w gminie jest niezadowalajacy. Pobocza drog krajowych,
wojewodzkich, powiatowych sa za waskie, zawyzone 1 niedostatecznie utwardzone.
W zwiagzku z peryferyjnym polozeniem gminy w wojewddztwie mazowieckim 1 powiecie
kozienickim, ktora usytuowana jest na granicy wymienionych jednostek, niezbedne wydaje
si¢ podniesienie standardu drog oraz ich parametrow technicznych (Strategia..., 2011, s. 10).
By¢ moze wptyngtoby to na atrakcyjnos$¢ inwestycyjng gminy, umozliwiajac jej rozwdj
gospodarczy.

Sieciechow, jak 1 solectwa wchodzace w sklad gminy s3 dobrze skomunikowane.
Z wigkszosci miejscowosci (wyjatek: Ghusiec 1 Nagornik) mozna si¢ dosta¢ autobusem PKS
Sp. z.0.0 Kozienice. Dojazd z Kozienic do Dg¢blina autobusem kursujagcym 10 razy dziennie,
trwa $rednio 55 minut. Interesujace jest, ze autobus kursujacy z Deblina do Kozienic,
odjezdza tylko 5 razy w ciggu dnia. Trasy autobuséw wygladaja nastepujaco:
1) Kozienice - Janikow - Psary - Brzeznica - Stare Stlowiki - Mozolice Male - Mozolice
Duze - Sieciechow - Loje - Sieciechéw - Opactwo - Zbyczyn - Zajezierze — De¢blin;
2) Kozienice - Janikéw - Psary - Brzeznica - Stare Stowiki - Bakowiec - Wola Klasztorna -

Sieciechow - Opactwo - Kepice - Opactwo - Zbyczyn - Zajezierze — Deblin;

%2 http://bipkozienicepowiat.pl/upload/strategia.pdf
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3) Kozienice - Janikow - Psary - Brzeznica - Stare Slowiki - Bakowiec - Wolka Bachanska -
Stawczyn - Olekséw - Gniewoszoéw - Regdow Stary - Wysokie Koo - Podmiescie - Regow
Stary - Borek - Wolka Wojcieszkowska - Zajezierze — Deblin;

4) Kozienice - Janikow - Psary - Brzeznica - Stare Slowiki - Mozolice Male - Mozolice
Duze - Sieciechéw - Loje - Sieciechéw - Opactwo - Kepice - Opactwo - Zbyczyn -

Zajezierze — Deblin®®,

Mapa 6. Trasa Deblin-Kozienice
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Zrédto: http://maps.google.com/

Z miejscowosci SieciechOw nie jest takze trudno dosta¢ si¢ autobusem do Lublina,
autobus na tej trasie zatrzymuje si¢ rowniez w Kepicach (odjazd 2 razy dziennie), Putaw
(odjazd 3 razy dziennie) i Warszawy (odjazd raz dziennie®*).

Jak juz wspomnialam, na terenie gminy zlokalizowana jest stacja kolejowa
w miejscowosci Zajezierze. Umiejscowiona jest ona na szlaku kolejowym Deblin-Radom.

Pokonujac te¢ tras¢ (podroz trwa lh 02 min.), pociag zatrzymuje si¢ w nastepujacych

% http://www.e-podroznik.pl/1041,79634,1956,rozklad-jazdy-pks-kozienice-deblin.html
% http://www.e-podroznik.pl/public/timeTableSearcherResults.do
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miejscowosciach: Deblin-Zajezierze-Bakowiec-Garbatka Letnisko-Pionki-Pionki Zachodnie-

Jedlnia, Koscielna-JedInia Letnisko-Antonidéwka-Radom.

Zasoby ludzkie

Zestawiajac dane z publikacji GUS ,,Powierzchnia i ludno$¢ wedlug gmin™ dla roku
2011 (tab.1), mozemy zobaczy¢, ze gmina SieciechOw jest gming obszarowo najmniejsza
w calym powiecie kozienickim, natomiast pod wzgledem liczby ludnosci wyprzedza tylko

Glowaczow 1 Grabow n/Pilicg.

Tabela 1. Powierzchnia i ludnosé poszczegdlnych gmin Powiatu Kozienickiego

Jednostka Powierzchnia Ludnosé¢
administracyjna ha km? Ogolem na 1 km?
Gminy wiejskie
Garbatka Letnisko 7383 74 5260 71
Gniewoszow 18584 186 7244 39
Glowaczow 8410 84 4099 49
Grabow n/Pilica 12472 125 3862 31
Magnuszew 14106 141 6649 47
Sieciechow 6252 62 4190 67
Gmina miejsko-wiejska
Kozienice 24403 244 29775 122
Miasto 1045 10 17886 1712
Obszar wiejski 23358 234 11889 51

Zrodto: Opracowanie wlasne, na podstawie danych GUS

Gmina Sieciechow, na tle pozostalych w powiecie kozienickim, jest gming wiejska,
stosunkowo gesto zaludniong. Jednak jej gestos¢ zaludnienia w latach 2000-2004,
jak pokazuje A. Rosner (2005, s. 215), spadfa. Z analiz tego autora dla lat 2002-2008 wynika,
ze stracila ona wigcej niz 5 % swoich mieszkancoéw, a ponadto, ze wzgledu na duzy udziat
ludnos$ci w wieku poprodukcyjnym, jest zagrozona procesami depopulacyjnymi (Rosner,
2011, s. 165-167). Ta tendencja utrzymuje si¢ w latach 2006-2010, co pokazuje Tabela 2.
Przedstawia ona liczbg ludnosci gminy SieciechOw w podziale na poszczegdlne sotectwa
i lata. Zostala w niej takze uwzglgdniona dynamika ludno$ci, gdzie rok 2006

jest wyjsciowym. Na dynamike liczby ludnosci sktada si¢ kilka cech: ruch naturalny, migracje

% http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/PUBL_L_powierzchnia_ludnosc_teryt_2011.pdf, str. 102
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oraz ogodlne zmiany ludnosci, ktére zostaty spowodowane narodzinami i zgonami.

Tabela 2. Liczba ludnosci Gminy Sieciechéw w podziale na poszczegdlne solectwa
oraz lata

Lata Dynamika
2006 2007 2008 2009 2010 2006=100
Miejscowosé

Ogotem: 4244 4220 4206 4184 4161 98
Stowiki Stare 250 249 248 249 250 100
Stowiki Nowe 263 267 273 270 275 105
Stowiki Folwark 167 166 163 166 165 99
Mozolice Mate 115 111 111 111 111 97
Mozolice Duze 198 196 195 189 190 96
Glusiec 289 282 282 281 276 9
Wystep 91 95 98 101 01 100
Zbyczyn 79 78 77 75 74 94
Zajezierze 1064 1039 1033 1032 1040 08
Wojc?gsozlli(gwska 82 80 79 7 70 93
Nagornik 153 154 151 146 146 95
Opactwo 241 241 241 242 232 9
Kepice 229 231 224 221 219 95
Wola Klasztorna 271 278 278 279 271 100
Sieciechow 603 604 602 594 587 97
Loje 149 149 151 149 149 100

Zrédlo: Opracowanie wlasne, na podstawie danych uzyskanych w Urzedzie Gminy Sieciechow

Analizujac dane, mozemy je podzieli¢ na cztery typy pod wzgledem liczby ludnosci.
Najmniej licznymi sotectwami sg Zbyczyn, Wolka Wojcieszkowska oraz Wystep. W kazdym
z nich liczba ludno$ci wynosi mniej niz 100 oséb. W przedziale 101-200 os6b miesci sie
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5 sotectw — Mozolice Male, Nagornik, L.oje, Stowiki Folwark oraz Mozolice Duze. Najwiecej
sotectw miesci si¢ w przedziale 201-300 i sg to: Kegpice, Opactwo, Stowiki Stare, Wola
Klasztorna, Stowiki Nowe oraz Glusiec. Zaledwie dwie miejscowosci licza powyzej
500 os6b, a mianowicie Sieciechow (587 o0sOb) oraz Zajezierze, ktére jako jedyne
zamieszkiwane jest przez ponad 1000 osob, doktadnie 1040.

W kilku miejscowosciach dynamika jest szczegdlnia widoczna: Wolka Wojcieszkowska
— 93, Zbyczyn — 94, Nagornik i Kepice — 95, Glusiec, Mozolice Duze i Opactwo — 96,
Mozolice Mate i Sieciechow — 97, Zajezierze — 98, Stowiki Folwark — 99. Jedyna
miejscowoscia, gdzie liczba ludnosci odnotowuje wzrost sg Stowiki Nowe — 105. Sotectwa,
gdzie warto$¢ utrzymuje si¢ na statym poziomie to: Stowiki Stare, Wystep, Wola Klasztorna
iLoje. Ogolnie, na catym terenie Gminy Sieciechow utrzymuje si¢ trend spadkowy — 98.

Przyczyn zjawiska ogolnego spadku ludnosci moze by¢ kilka — cheé zarobkowania
w dzialalnosci pozarolniczej, niz demograficzny, zmiana stylu zycia. Mlodziez inaczej widzi
swoja przysztos$¢ niz ich rodzice. Nie sg zainteresowani objeciem na wiasno$¢ gospodarstwa
rolnego 1 pozostaniem na wsi. Wrecz przeciwnie, cheg si¢ ksztalci¢ — zdobywa¢ zawodowe
lub wyzsze wyksztalcenie, a nast¢pnie podja¢ prace w miescie, dojezdzajac codziennie
z miejsca zameldowania lub przeprowadzajac si¢ tam na stale. Nadal jednak dojezdzajacy
do pracy do pobliskiego miasta, najczesciej] w czasie wolnym zajmujg si¢ swoimi
gospodarstwami rolnymi, biorgc urlop, np. na zniwa. Jest to jednak maly odsetek
mieszkancoéw, ktorzy w uprawie roli widza ch¢é¢ zysku w postaci doptat unijnych
lub sprzedazy zboz.

Status mieszkanca wsi wigze si¢ z niskim statusem spolecznym, a praca rolnika jest
zazwyczaj niedoceniana, mato oplacalna, za wyjatkiem gospodarstw wyspecjalizowanych.
Milodziez z wyzszymi aspiracjami wiedzac, ze migracja do miasta otwiera przed nimi wiele
mozliwosci, takich, jak np. realizaja wlasnych ambicji, wyzsze wynagrodzenie za prace,
podniesienie statusu spolecznego, decyduje si¢ na stata migracje. Osrodkiem najbardziej
atrakcyjnym dla nich jest niewatpliwie Warszawa. Na przykladzie wsi Glusiec mozna
zaobserwowac ksztaltujace si¢ zmiany na tym tle. Mlodziez wyemigrowata do Warszawy
lub Lublina, tam rozpoczeta studia, zaaklimatyzowala sie¢, nie widzac szans powrotu
na ,,ojcowizn¢”, podjeta decyzje o osiedleniu si¢ w miescie.

Z demograficznego punktu widzenia, istotnym jest utrzymujacy si¢ trend spadkowy,
zwigzany z nizem demograficznym. Spadek ten widoczny jest takze na terenie Gminy
Sieciechow. Nie nalezy zapomina¢ rowniez o zmianie stylu zycia, ktore przejawia si¢ takze

w odkladaniu na pdzniej decyzji o Slubie, urodzeniu dziecka. Dodatkowo, w gminie,
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podobnie jak i w calym kraju wskaznik feminizacji, czyli liczby kobiet przypadajacej
na okre$long liczbe mezczyzn, wedhug danych GUS, przedstawia si¢ nastepujaco:
rok 2006 —104 kobiety na 100 mgzczyzn, w latach 2007 i 2008 — 103 kobiety, natomiast
w 2009 i 2010 — 105 kobiet.

Ogotem, liczba ludno$ci w gminie w analizowanym okresie 2006-2010 spadia
z 4 244 do 4 161 os6b, to az o 83 osoby mniej, co oznacza, ze populacja w 2010 roku stanowi
tylko 98 % populacji z 2006 roku. Nalezy zatem postawi¢ pytania: jakie procesy zachodza
na terenie gminy, skutkujace jej powolnym wyludnianiem? Sprobuje¢ na nie odpowiedziec,
opierajac si¢ na dostepnych mi danych statystycznych.

W tabeli ponizej znajduja si¢ dane dotyczace przyrostu naturalnego, czyli rdznicy
pomiedzy liczbg urodzen zywych a liczba zgondéw, w gminie SieciechOw w poszczegdlnych
latach. Jezeli mamy do czynienia z warto$cig ujemng, mowimy wtedy o ubytku naturalnym

ludnosci.

Tabela 3. Przyrost naturalny w powiecie kozienickim i gminie Sieciechéw

Jednostka terytorialna Przyrost naturalny na 1000 ludnosci
2006 2007 2008 2009 2010
Powiat kozienicki -0,7 0,7 -0,5 -0,4 0,6
Gmina Sieciechow -2,3 -1,2 0,7 -2,6 -45

Zrddto: Opracowanie wlasne, na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Z kolei saldo migracji przedstawia réznice pomiedzy naptywem (imigracja) a odplywem
(emigracja) ludnosci z danego obszaru oraz w okre$lonym czasie. Dla gminy Sieciechow

dane w tym zakresie zostaly przedstawione w tabeli ponize;.

Tabela 4. Saldo migracji w Powiecie Kozienickim i Gminie Sieciechow

Jednostka terytorialna Saldo migracji (w osobach)
2006 2007 2008 2009 2010
Powiat Kozienicki -184 -267 -180 -180 -159
Gmina Sieciechéw 8 -16 -12 -11 -9

Zrodto: Opracowanie wlasne, na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Do analizy salda migracji poshuz¢ si¢ poréwnaniem w odniesieniu do Powiatu

Kozienickiego, gdzie jest zauwazalny staly odptyw ludnos$ci. Sytuacja w Gminie Sieciechow
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przedstawia si¢ inaczej, jeszcze w 2006 roku (wczeséniejsze lata — dodatnie saldo), saldo
migracji bylo dodatnie, czyli wigcej 0sob przybywato niz wyjezdzato, rok pdzniej trend
ten pogorszyt si¢, roznica wyniosta az 24 osoby i zanotowano ujemne saldo migracji.
Obecnie zauwazalny trend malejacy spowodowany jest zapewne tym, ze mlodziez urodzona
w wyzu demograficznym wyemigrowata (studia), a roczniki urodzone w p6znych latach 80.,
pochodza z nizu demograficznego. Ponadto nastgpit wtedy ,,boom” na kupowanie dzialek
i osiedlanie si¢ na terenach wiejskich ludnosci miejskiej, glownie z sgsiadujacego Deblina
do miejscowosci Zajezierze. Nie nalezy zapomina¢ rdéwniez o otwarciu granic
dla obcokrajowcoOw wraz z wejsciem Polski do Unii Europejskie;.

Warto wspomnie¢, ze dane statystyczne nie uwzgledniajg osob, ktore dalej
sg zameldowane na terenie gminy Sieciechow, ale wyprowadzily si¢ do miasta (wigkszos¢

z zamiarem pozostania na state) na studia lub do pracy.

Tabela 5. Ludnosé¢ gminy Sieciechow w podziale na kategorie wiekowe

Lata Kategorie wieku Udzial ludnos$ci wedlug danej
kategorii wieku [%0]
Przedprod | Produk | Poproduk | Razem | Przeprod | Produk | Poproduk
ukeyjny | oyjny | Y ukeyjny | coyjny | Y
2006 978 2524 742 4244 23,0 59,0 18,0
2007 939 2554 727 4220 22,0 61,0 17,0
2008 898 2594 714 4206 21,0 62,0 17,0
2009 863 2597 724 4184 21,0 62,0 17,0
2010 828 2612 721 4161 20,0 63,0 17,0

Zrodto: Opracowanie wlasne, na podstawie danych uzyskanych z Urzgdu Gminy Sieciechow

W analizowanym okresie zmienit si¢ takze udziat ludnosci w trzech tradycyjnie wyrdznianych
kategoriach wiekowych: wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym
(Tabela 5). Trend spadkowy wyraznie wida¢ w strukturze udziatu ludnosci. Jeszcze w 2006
roku ludnos$é w wieku przedprodukcyjnym stanowila 23% ogblhu,
w 2010 spadta o 3 punkty procentowe. Z kolei liczba ludnosci w wieku produkcyjnym
zwigkszyla si¢ o 4 punkty procentowe w roku 2010.
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Tabela 6. Struktura zatrudnienia w Gminie Sieciechow

Sektor rolniczy Sektor przemystowy Sektor uslugowy
(w osobach) (w osobach) (w osobach)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

15 14 13 12 26 23 11 13 267 | 238 | 225 | 221

Zrodho: Opracowanie wlasne, na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Jak wida¢, najwiecej osOb pracuje w sektorze ushuigowym (wickszo$§¢ w ustugach
nierynkowych — dziatalno$¢ w zakresie administracji publicznej, obrony narodowej, edukacji,
ochrony zdrowia i pomocy spotecznej), aczkolwiek widoczny jest spadek tego trendu: w roku
2003 — 0 46 0s6b, w porownaniu z rokiem 2000. Najmniej os6b zatrudnionych jest w sektorze
rolniczym, jednak nie oznacza to wcale, ze tylko tyle os6b zajmuje si¢ rolnictwem. Nalezy
wzig¢ pod uwage, ze dane w tabeli dotyczg jedynie zatrudnienia w firmach rolniczych
posiadajagcych numer REGON.

Problemem gminy 1 jej rynku pracy jest bezrobocie, ktére utrzymuje si¢ na podobnym,
wysokim poziomie, wynoszacym ponad 20 %. W tabeli 7 zostala przedstawiona struktura
bezrobocia w Gminie Sieciechow. Rok 2008 byt najlepszym ze wzgledu na spadek liczby
bezrobotnych. Jednak w nastepnych latach liczba os6b pozostajacych bez pracy zaczeta
wzrasta¢. Opisywane jest tu oczywiscie bezrobocie rejestrowane, takze w tym przypadku

nie mozemy zapominac o zjawisku bezrobocia ukrytego, ktore wystepuje w rolnictwie.

Tabela 7. Struktura bezrobocia w gminie Sieciechow

Ple¢ Mezczyzni Kobiety Ogoélem Osoby w wieku
Lata Produkcyjnym [%0]
2006 130 136 266 21,7
2007 127 121 248 19,9
2008 106 115 221 17,4
2009 142 139 281 22,1
2010 129 128 257 20,1

Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Jak wynika z przedstawionych danych, najmniej bezrobotnych bylo w roku 2008,
zarejestrowalo si¢ tylko 221 oséb, niestety juz w nastgpnym roku liczba ta zwigkszyla si¢
0 60 osob. W roku 2010 ponownie si¢ zmniejszyla, ale jedynie o 24 osoby, w poroéwnaniu

Z poprzednim, 2009 rokiem. Ogo6tem, udzial bezrobotnych wzgledem liczby pracujacych

114



http://www.stat.gov.pl/bdl/

ksztattuje si¢ na bardzo wysokim, $rednio 20 % poziomie. Nie nalezy zapominaé rowniez
o bezrobociu ukrytym, sezonowym, ktore nie jest rejestrowane. Kobiety stanowia liczniejsza
grupe bezrobotnych w poréwnaniu z m¢zczyznami. Najnizszg warto$¢ odnotowano w roku
2008 — 17,4 %, natomiast najwyzsza w roku nastepnym — 22,1 %. Na terenie gminy
Sieciechow bezrobotni w ostatnim kwartale 2010 roku stanowili 257 oséb.

Podsumowujac, na terenie gminy Sieciechow zachodza procesy wyludniania sig.
Przy trendzie spadkowym jest grozba, ze niektore solectwa zanikng. Przede wszystkim jednak
gmina nie oferuje mlodym ludziom niczego poza pracg w dziatalnosci rolniczej, dlatego

tez decyduja si¢ oni na statg badz czasowg emigracje.
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2. Gospodarka gminy: analiza jej stanu, struktury, charakteru
wewnetrznych powigzan.

Gospodarka gminy Sieciechow w Swietle dotychczasowych badan

Gospodarke gminy mozemy scharakteryzowa¢ w rézny sposob, na przyklad przez
prowadzong w niej dzialalno$¢ rolnicza oraz pozarolnicza. Ta pierwsza zdecydowanie
dominuje w ogo6lnej strukturze gminy wiejskiej Sieciechdw. Gospodarke mozemy
rozpatrywa¢ pod wieloma aspektami; tytulem wprowadzenia scharakteryzujemy ja poprzez
wskazniki, zaproponowane przez Andrzeja Rosnera i Monik¢ Stanny (Rosner 2007,
Stanny 2007).

Pierwszym zaproponowanym podzialem jest podzial ze wzgledu na poziom
dezagraryzacji struktury gospodarczej. Motywem jego wydzielenia bylo przekonanie,
ze rolnictwo nie jest 1 nie bedzie w stanie da¢ zrodel utrzymania ludnosci zamieszkujacej
tereny wiejskie na poziomie, ktory uwaza si¢ za satysfakcjonujacy.

Do opisu stopnia zaawansowania procesu rozwoju dziatalnoSci pozarolniczej autorzy
wykorzystali pie¢ wskaznikow, gdzie kazdy dotyczy nieco innej kwestii opisywanego
problemu. Pierwszy skupia si¢ na udziale gospodarstw domowych, ktore nie prowadza
dziatalnos$ci rolniczej. Wziete zostaly tu pod uwage zaréwno gospodarstwa uwazane
za bezrolne, jak ite do 1 ha uzytkow rolnych, ktére sg uzytkowane przez wilascicieli. Wedtug
danych, pochodzacych ze Spisu Powszechnego w 2002 roku, w Gminie Sieciechow odsetek
gospodarstw domowych, ktore nie uzytkuja gospodarstw rolnych zawiera si¢ miedzy
54,9 % a 67,1 %.

Drugim wskaznikiem wzietym pod uwage, jest gtdwne zrédio utrzymania gospodarstw
domowych. Pytanie o to znalazlo si¢ takze w ankiecie przeprowadzonej z soltysami
poszczegolnych wsi. Gmina Sieciechow nalezy do tych jednostek, gdzie udziat gospodarstw
domowych, ktéore utrzymuja si¢ glownie =z dziatalnoSci pozarolniczej wynosi
od 31,7 % do 37,8 %. Na przestrzeni 10 lat sytuacja ta si¢ zmienita, a gospodarstw
utrzymujacych si¢ przede wszystkim z pracy najemnej jest ponad polowa (duza czes¢
stanowig takze gospodarstwa utrzymujace si¢ gtownie z emerytur lub rent). Ma to zwigzek
z przestrzenng dostgpnoscia rynku pracy, a zatem, im blizej osrodka miejskiego,
tym wskaznik ten jest wyzszy. Stosunkowo niski procentowy udziat utrzymujacych sie¢
glownie z pracy pozarolniczej, $wiadczy réwniez o peryferyjnym polozeniu opisywanej

gminy.
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Trzecim rozpatrywanym wskaznikiem jest odsetek indywidualnych gospodarstw
rolnych, w ktérych prowadzona jest inna, poza rolnicza, dziatalnos¢ gospodarcza. Podobnie,
jak dane wykorzystane do omoéwienia dwdch poprzednich wskaznikdw, tak i te zostaty oparte
na Powszechnym Spisie Rolnym z 2002 roku. Wtasna aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancow
Gminy Sieciechow ksztaltuje si¢ na poziomie do 8,5 %, znajdujac si¢ tym samym
w najnizszej z rozpatrywanych grup. Swiadczyloby to zatem o tym, ze w opisywanej gminie,
zdecydowang przewage stanowig gospodarstwa rolne skupiajace si¢ tylko na tej dziatalnosci.

Kolejnym wskaznikiem jest odsetek osob pracujgcych poza wlasnym gospodarstwem
lub dziatka, posrdéd ogdhu pracujacych mieszkancow wsi. Najlepiej sposrod wszystkich
charakteryzuje struktur¢ gospodarki lokalnej. Autorzy opracowania zauwazyli pewng
prawidtlowo$¢, ktora sprowadza si¢ do tego, ze na terenach, gdzie proces wielofunkcyjnego
rozwoju wsi jest na niskim poziomie, pracg najemng zajmuja si¢ osoby z gospodarstw
domowych, nie prowadzacych dziatalnosci pozarolniczej. Pocieszajace jest, ze wedlug badan
z 2002 roku, Gmina Sieciechéw znajduje si¢ w kolejnej fazie — gdzie zwigksza si¢ liczba
0soOb, pracujacych w dziatalnos$ci pozarolniczej — wskaznik ten wynosi od 44,0 % do 59,9 %.

Ostatnim wskaznikiem, opisujacym stopien dezagraryzacji, jest struktura zatrudnienia
wedhug dziatéw gospodarki narodowej. Zostata obliczona jako udzial pracujacych poza
I sektorem gospodarki narodowej wsréd ogoétu pracujacych. Gmina Sieciechow, wedhug
Powszechnego Spisu Rolnego z 2002 r, miesci si¢ w przedziale pomiedzy
51,6 % a 63,2 %. Swiadczyé to moze o dualnym rynku pracy, gdzie cz¢$é osob prowadzacych
gospodarstwo rolne zatrudnionych jest takze w dziatalno$ci pozarolniczej. Zwlaszcza,
ze jak juz wspomniatam, oséb nie zajmujacych si¢ dziatalnoscig rolniczg, tylko pracujgca
poza wlasnym gospodarstwem lub dziatka jest od 44 % do prawie 60 %.

Kolejnym wyznacznikiem, pomocnym w opisie gospodarki gminy Sieciechow,
w $wietle dotychczasowych badan, jest charakterystyka sektora rolnego. Badacze opierali si¢
na zalozeniu, ze dobrze rozwinigty sektor rolniczy cechuje si¢ wysokim udziatem
gospodarstw rolnych, ktore okreslane sa jako ,,duze”, zajmujace si¢ produkcja towarows,
co zwigzane jest z silnymi powigzaniami z rynkiem, a takze wykwalifikowang kadra.

Przy opisie sektora rolnego pomocne bylo opieranie si¢ na kilku wskaznikach.
Pierwszym z nich jest udziat gospodarstw indywidualnych (powyzej 1 ha), ktore produkuja
glownie na rynek. Gmina Sieciechow w $wietle tych badan miesci si¢ w przedziale pomigdzy
45,2 % a 61,7 %. Jest to $redni wynik, zwigzany zapewne z rozdrobnieniem agrarnym,
cechujacym t¢ gming.

Drugim wskaznikiem dotyczacym sektora rolniczego jest udziat gospodarstw rolnych,

117



ktore sa kierowane przez osobe z wyksztalceniem rolniczym, co najmniej Srednim. Nalezy
podkresli¢ za autorami badan, ze w tym przypadku brane s3 pod uwage wszystkie
gospodarstwa rolne, a nie tak, jak poprzednio, tylko gospodarstwa indywidualne. Gmina
Sieciechow  charakteryzuje si¢ $rednim udzialem takich o0s6b, wynoszacym
od 4,2 % do 6,1 %. Wyrdznia si¢ jednak pozytywnie na tle wojewddztwa mazowieckiego.
Warto doda¢, ze ogodlnie wskaznik ten dla calej Polski jest bardzo niski, najwyzsza wartos¢
wynosi powyzej 8,5 %.

Kolejnymi dwoma wskaznikami jest odsetek gospodarstw ogdtem, kierowanych przez
osob¢ z wyksztalceniem rolniczym szkolnym i1 ogdlnym co najmniej srednim. Pierwszy
miesci si¢ w przedziale 10,3 % — 15,2 %, natomiast drugi, w najwyzszym przedziale — 22,5 %
1 wigcej. Dysproporcje moga wynika¢ z tego, ze wiele osob nie widzi celu w ukonczeniu
szkoly o profilu rolniczym (w badanym okresie, 2002 rok, istnialy takze szkoly zawodowe
o tym profilu). Zwigzane jest to z tym, ze posiadaja oni do§wiadczenie rolnicze przekazywane
z pokolenia na pokolenie. Osoby, ktore zdecydowaly si¢ na edukacje w szkole s$redniej
by¢ moze chciaty podnies¢ swoje kwalifikacje z zakresu m.in. ekonomii i agrotechniki.

Ostatnim wskaznikiem jest $redni obszar gospodarstwa indywidualnego powyzej 1 ha
uzytkoéw rolnych. W gminie Sieciechow jest to powierzchnia migdzy 4,4 ha a 6,8 ha. Szerze;j
struktura ta zostanie opisana w dalszej czgsci pracy.

Ostatnig kwestig jest charakterystyka sektora pozarolniczego. Istotnym problemem
w opisie jest brak danych dotyczacych zatrudnienia dla omawianego 2002 roku. Pierwszym
wskaznikiem wzietym pod uwage byl odsetek zatrudnionych w ustugach publicznych
w stosunku do zatrudnionych w dziatalno$ci pozarolniczej ogoétu mieszkancoOw gminy.
Autorzy badan przyjeli, ze im wiekszy udziat w zatrudnieniu pozarolniczym skupia
dziatalno§¢ w ustugach publicznych, tym nizszym stopniem rozwoju charakteryzuje si¢
dziatalno$¢ gospodarki pozarolniczej. Na terenie Gminy Sieciechow, wskaznik ten wynosi
24,8 % — 27,8 % 1 jawi si¢ jako $redni na tle pozostalych gmin w Polsce.

Kolejne dwa wskazniki zostaly stworzone na podstawie danych REGON. Pierwszy
z nich to udziat podmiotow $wiadczacych ushugi publiczne wsérdéd wszystkich podmiotow
zarejestrowanych w REGON oraz liczba podmiotéw sektora prywatnego, ktore
sa zarejestrowane w REGON na 1 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.
Sieciechow miesci si¢ odpowiednio w przedziale 15,4 % — 18,0 % oraz 67,3 — 81,1 na 1 tys.
ludnosci w wieku produkcyjnym. Tak niski stopien liczby podmiotow sektora prywatnego
moze $wiadczy¢ o monofunkcyjnosci gospodarki na tym terenie. Wpltyw na staby rozwdj

dziatalno$ci pozarolniczej, wedlug autoré6w, miala takze zmiana granic wojewodztw
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(w przypadku gminy Sieciechdw z radomskiego na mazowieckie).

Ostatnig kwestig, ktora pozwoli jeszcze lepiej przedstawi¢ gospodarke gminy w §wietle
dotychczasowych badan, jest wyposazenic oraz zasobno$¢ gospodarki lokalnej.
O wielkosci tego wskaznika moga $wiadczy¢ dochody wiasne budzetu gminy oraz
pochodzace z udziatu w podatkach PIT i CIT, w obu przypadkach przypadajace na jednego

mieszkanca. Obydwa wskazniki zostaty oméwione w dalszej czesci pracy.

Budzet gminy jako syntetyczny wskaznik stanu gospodarki.

Gmina Sieciechow, wnoszac z wysokos$ci 1 struktury dochodéw, ma dos$¢ zlozong
sytuacje. Analizujagc dochody budzetu gminy na przestrzeni lat, mozna dostrzec wyrazne
zmiany tak w jego nominalnej wysokosci, jak strukturze. W 2006 r. dochody ogotem
wynosily ok. 9 mln zt, w 2010 r. 0 4,4 mln wigcej, czyli ok. 13,5 mln zt. Dochody wlasne
gminy wyniosty w 2010 r. ok. 6 mln zlotych, co stanowi ok. 43 % dochodow ogotem.
W pordéwnaniu do 2006 roku udziatl ten wzrést o 13 %. W 2010 roku dochody wtasne
w przeliczeniu na mieszkanca wynosity ok. 1390 zh, na km? obszaru gminy —
prawie 94 tys. zL. Niektore kategorie dochodow znaczaco wzrosty (np. dochody z ushug,
udzial w podatku od 0sob fizycznych), inne spadly. W konteksécie problemow gospodarki
gminy niepokojacy jest spadek dochodow od jednostek prawnych CIT, co oznacza,
ze niektoére istniejgce podmioty gospodarcze przestaly funkcjonowaé, co wyjasnimy nize;j.
Jednoczes$nie wzrost dochodow z ustug §wiadczy o tym, ze gmina powotata lub rozbudowata
ushugi komunalne, a to moze wynika¢ z faktu, ze albo nie ma podmiotéw prywatnych
chcacych te ushugi wykonywaé albo wiladze lokalne obraty strategie ,,nie wypuszczania
ze swojej reki” pewnych ushug publicznych.

Najwigksza dynamikg charakteryzuja si¢ pozostale dochody — s$rodki
na dofinansowanie wlasnych zadan pozyskane z innych Zrodet — inwestycyjne. W stosunku
do roku 2006, ich warto$¢ wzrosta kilkukrotnie — 779. Takze wpltywy z ustug charakteryzuja
si¢ stosunkowo wysoka wartoscig dodatnig — 224. Pozostale dochody, cechujace si¢ wysoka
dynamika (powyzej Sredniej — 148), okreslajaca dochody ogoétem, to: dochody wiasne
ogélem — 214, czgs¢ wyrownawcza dochodow z tytulu subwencji — 192, a takze udziaty
w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panstwa — 154, w tym podatek dochodowy
od 0so6b fizycznych — 155.

Mniejszg dynamika, ale takze dalej dodatnia, charakteryzuja si¢ dochody z tytuhu:

dotacji celowych z budzetu panstwa na zadania wtasne — 145, (co ciekawe, dochody z dotacji
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ogotem wyniosty 91), majatku gminy — 140, subwencji — 136, podatku rolnego — 117, czgsci
oswiatowej dochodow z tytutu subwencji — 117, podatku od nieruchomosci i $rodkow
transportowych — 112 oraz dotacji celowych z budzetu panstwa — 107.

Najmniejszag dynamike wykazuja dochody wlasne z podatku od czynnos$ci
cywilnoprawnych — 88, wplywy z optaty skarbowej — 53 oraz podatek dochodowy od 0sob
prawnych — zaledwie 5.

Nie mozna wykaza¢ dynamiki dochodéw niektorych z kategorii, ze wzglgdu na ich
niewystepowanie w budzecie w roku 2006 (podatek lesny, z dzierzawy, a takze z najmu oraz
innych uméw o podobnym charakterze) lub w 2010 r. (wplywy z innych lokalnych oplat
pobieranych przez jednostki samorzadu terytorialnego na podstawie odregbnych ustaw 1 §rodki
z funduszy celowych).

Budzet Gminy Sieciechoéw nie ma wplywow z pozostatych dochodow wiasnych,

czgsci rodwnowazacej/rekompensujacej dochodow z tytutu subwencji, a takze dotacji

celowych z budzetu innych JST.

Tabela 8. Dochody budzetu Gminy Sieciechéow w latach 2006 i 2010 r.

Kategorie dochodow Wartos¢ dochodow w roku Dynamika
2006 r. 2010 . 2006 r. = 100
Dochody wtasne 2718877,43 5812 928,54 214
Podatek rolny 341 106,93 399 328,97 117
Podatek lesny 0 11 696,40 0
Podatek od nieruchomosci 871 675,16 976 587,05 112
Podatek od $rodkow transportowych 30 279,20 33 862,00 112
Podatek od czynnos$ci cywilnoprawnych 28 282,80 24 899,00 88
Wpltywy z innych lokalnych optat pobieranych przez 2 700,00 0,00 0
jednostki  samorzadu terytorialnego na podstawie
odrebnych ustaw
Optata skarbowa 24 189,75 12 744,00 53
Pozostate dochody whasne 0,00 0,00 0
Dochody z majatku gminy 32 400,25 45 507,03 140
Wptywy z ustug 167 372,09 374 689,88 224
Z dzierzawy, najmu oraz innych uméw o podobnym 0,00 38 183,03 0
charakterze
Udzialy w podatkach stanowigcych dochod budzetu | 728 333,28 1121 314,51 154
panstwa
Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych 724 630,00 1121 137,00 155
Podatek dochodowy od 0s6b prawnych 3703,28 177,51 5
Pozostate dochody — srodki na dofinansowanie wtasnych 236 129,83 1838 323,95 779

120




zadan pozyskane z innych zrodet — inwestycyjne

Dochody z tytutu subwencji 3 457 989,00 4717 181,00 136
Czg$¢ wyrdwnawcza 907 144,00 1739 073,00 192
Czgé¢ oswiatowa 2 550 845,00 2978 108,00 117
Czes$¢ rownowazgca / rekompensujaca 0,00 0,00 0
Dochody z dotacji 2 006 165,44 1 823 503,30 91
Dotacje celowe z budzetu panstwa 1706 165,44 1823 503,30 107
Dotacje celowe z budzetu panstwa na zadania wlasne 263 060,61 382 507,90 145
Dotacje celowe z budzetéw innych jednostek samorzadu 0,00 0,00 0
terytorialnego

Srodki z funduszy celowych 300 000,00 0,00 0
OGOLEM DOCHODY 8419 161,70 12 353 612,84 147

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych BDL

Bardzo instruktywne jest poréwnanie dochodow ,,podatkowych” gminy, gdyz ukazujg
one w bezposredni sposob stan gospodarki. Zalicza si¢ do tej grupy podatki (udziat
przyshugujacy gminie) z podatku PIT, CIT, rolnego oraz lesnego. Ich udziat w dochodach
gminy wynosi ok. 12 % , a w stosunku do dochodéow wiasnych nieco ponad 26 %. Wyliczona
w oparciu o sume¢ dochodow podatkowych gestos¢ ekonomiczna wynosi 24 526 zt na km?,

co jest dla obszarow wiejskich w Polsce kwota niska.

Tabela 9. Dochody ,podatkowe” Gminy Sieciechow w 2010 roku

Dochody Dochody ogétem Dochody wlasne [%]
podatkowe wg 13520 433 zt=100 % 5812928zt =100 %
kategorii
PIT 1121 137,00 8,29 19,29
CIT 177,51 0,001 0,003
Podatek rolny 399 328,97 2,95 6,86
Podatek lesny 11 696,40 0,87 0,20
Razem 1532 334,88 12,11 26,35

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL, za rok 2010

Najwiekszy udziat w ogolnej strukturze dochodéw wilasnych gminy ma podatek
dochodowy od osob fizycznych, stanowigcy nieco ponad 19 %. Drugim co do wielkosci
jest podatek rolny, stanowiacy zaledwie 6,86 % dochodéw wilasnych gminy. Podatek lesny
wynosi tylko 0,2 % dochodéw wilasnych gminy. Najmniejszy udziat w ogdlnej strukturze
dochodéw wiasnych gminy stanowi podatek dochodowy od osdb prawnych, wynoszacy

zaledwie 0,003 %. W roku 2010, wydatki gminy Sieciechow wyniosty ogdlem
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11 621 466,06 zt. i w stosunku do 2006 roku byty wyzsze o ok. 1 mln zt. Zaledwie 19 %

tej kwoty stanowily wydatki inwestycyjne (2 200 538,21 zt.) i byly o ponad milion nizsze

od tego typu wydatkow w 2006 roku. Stanowity one 1 % dochodéw ogédtem i 38 % dochodow

wlasnych; wynosity 35 tys. zt na km? i 525 na 1 mieszkafica gminy.

Tabela 10. Wydatki budzetu gminy Sieciechéw na inwestycje

Warto$¢ wydatkow w roku

Kategorie wydatkow
2006 r. 2010 r.

Ogotem 10 690 275,36 | 11 621 466,06
majatkowe ogdtem 3971928,03 | 220053821
majatkowe inwestycyjne 397192803 | 2200538,21
biezace ogdtem 0 9 420 927,85
biezace na wynagrodzenia 0 4 060 500,29
biezace na pochodne od wynagrodzen 0 704 377,00
biezace na zakup materiatéw i ushug 0 1 847 675,44
dotacje ogblem 13600000 | 315 000,00
dotacje dla zaktadow budzetowych, gospodarstw pomocniczych i funduszy
celowych 0,00 0,00
$wiadczenia na rzecz osob fizycznych 1763 582,60 1742 859,45
biezace jednostek budzetowych ogotem

472927991 | 7123308,72
biezace jednostek budzetowych na wynagrodzenia 2885 743,11 b.d.
biezace jednostek budzetowych na zakup materiatéw i ustug 990 675,37 b.d.
obstuga dlugu publicznego (bez wyptat z tytutu gwarancji i porgczen) 0 222 962,96
pozostate wydatki 89 484,82 b.d.

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych BDL (na dzien 30.01.2012 1.)
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Gospodarka rolnicza

Gmina wiejska Sieciechow ma typowo rolniczy charakter. Pomimo tej specyfiki,
zauwazalne sg tendencje do przeksztalcen jej struktury, tak rodzaju gospodarstw,
jak 1 ludnosci ja zamieszkujacej. Podatek rolny stanowi ok. 3 % dochodow ogoétem, okoto
7 % dochodoéw wiasnych gminy i 22 % udziatu w dochodach podatkowych gminy.

W gminie jest 4 376 ha uzytkow rolnych. O rolniczym charakterze gminy $§wiadczy¢
moze fakt, ze prawie wszystkie te grunty sa — wg kategorii GUS ze Spisu Rolnego 2010 —
w dobrej kulturze. Ponizsza tabela przedstawia strukturg¢ uzytkow rolnych 1 gruntow
w gminie. Jak fatwo zauwazy¢, ponad 70 % ogotu uzytkow rolnych stanowig grunty orne.

Sady zajmuja tylko 3 % uzytkow rolnych, a gki i pastwiska 24 %.

Tabela 11. Struktura uzytkow rolnych i gruntéow w gminie Sieciechéw

) POWIERZCHNIA
UZYTKI ROLNE ha] 0]
Grunty orne ogdtem 3214 73

Sady ogotem 118 3
Laki ogdtem 646 15
Pastwiska ogotem 398 9
OGOLEM 4376 100
POZOSTALE GRUNTY
Lasy i grunty lesne ogdtem 412 24
Pozostale grunty i nieuzytki ogoétem 1338 76
OGOLEM 1750 100
WEDLUG PSR - DANE GUS
Grunty ogotem 3944,28 100
Uzytki rolne ogotem 3599,45 91
Uzytki rolne w dobrej kulturze 3531,47 90
Pod zasiewami 2960,97 75
Grunty ugorowane tacznie z nawozami zielonymi 33,83 0,9
Uprawy trwate 51,82 1,3
Sady ogotem 48,00 1,2
Ogrody przydomowe 17,53 0,4
Laki trwale 426,17 11
Pastwiska trwate 41,15 1,04
Pozostate uzytki rolne 67,97 1,7
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Lasy i grunty lesne 178,07 4,5

Pozostale grunty 166,76 4,2

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie strony internetowe;j
http://www.gminaonline.pl/gminadaneogolne2325.html oraz danych BDL z PSR 2010.

Duza powierzchni¢ zajmuja takze pozostale grunty, z czego "4 to lasy, a reszta —
pozostale i nieuzytki; w ich sktad wchodzg tereny zurbanizowane, nieuzytki, drogi, tereny
kolejowe, zbiorniki wodne, etc. Wyniki Powszechnego Spisu Rolnego (PSR) z 2010 roku
s nieco inne, ze wzgledu na wyrdznione kategorie. Istotne jest jednak, ze prawie wszystkie
sa w tak zwanej dobrej kulturze — 90 %, a grunty ugorowane tacznie z nawozami zielonymi

stanowig zaledwie 0,9 % gruntéw ogdtem.

Ile jest gospodarstw rolnych, czyli doktor Watson w akgji

Rolnictwo w gminie wiejskiej odgrywa kluczowa role, tak przynajmniej bylo
do niedawna. Obecnie sytuacja przedstawia si¢ nieco inaczej. Rozdrobnienie gospodarstw
rolnych, przekwalifikowanie si¢ rolnikow oraz ich odej$cie od pracy w rolnictwie na rzecz
zatrudnienia pozarolniczego, to gldwne cechy obecnie zmieniajacego si¢ charakteru obszarow
wiejskich. Przeobrazenia te rzutuja z pewnoscig na podstawowy problem: ustalenie liczby
gospodarstw rolnych. Dane UG w Sieciechowie moéwig o istnieniu w 2010 roku
2059 gospodarstw  rolnych, soltysi z poszczegblnych wsi moéwiag w  sumie
0 1622 gospodarstwach a dane PSR w 2010 roku informujg, ze w gminie Sieciechow
jest w sumie 510 gospodarstw rolnych. Natomiast wedlug informacji podatkowych, w gminie
jest 1014 podatnikéw, placagcych ten podatek wedlug stawek powyzej 1 ha. Najwicksze
migdzy danymi UG 1 RSP

rozbieznosci istnieja wsrod gospodarstw mniejszych

niz 1 ha uzytkéw rolnych.

Tabela 12. Poréwnanie ilosci gospodarstw rolnych na terenie Gminy Sieciechow

Zrédlo danych Jednostki 0,01-1 1-5 5-10 10-15 > 15 Razem
. Ha 1089 676 218 56 20 2059
Urzad Gminy
% 53 33 10 3 1 100
ha 40 210 161 56 43 510
PSR 2010 -
L 7 M 32 11 9 100

Zrbdto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Gminy i z PSR w 2010 roku
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Powyzsze rozbieznosci w danych rzutuja w zdecydowany sposob na obraz rolnictwa gminy.
Jesli przyjmiemy, ze w calej jednostce administracyjnej jest 2059 gospodarstw rolnych,
to przecigtny obszar gospodarstwa wyniesie niewiele ponad 2 ha UR; jezeli przyjmiemy
druga wersje, wedtug PSR, to bedzie ona wynosita 7 ha UR.

W pierwszym przypadku najwigkszg grupe stanowig gospodarstwa o powierzchni
do 1 ha — 53 % og6tu gospodarstw rolnych. W kolejnej grupie sg gospodarstwa o wielkosci
1-5 ha, stanowiace 33 % ogoélu wszystkich gospodarstw. Nastgpne trzy grupy,
juz zdecydowanie mniejsze, to 10 % gospodarstw o powierzchni 5-10 ha, a zaledwie
3 % stanowig gospodarstwa o powierzchni 10-15 ha oraz tylko 1 % powyzej
15 ha (20 gospodarstw). Wedlug danych PSR — nikng gospodarstwa do 1 ha, a gospodarstw
powyzej 10 ha jest juz 20 %.

Diagram 1. Struktura gospodarstw rolnych w Gminie Sieciechow w 2010 wg UG i PSR

3%_ 1%

0,01-1 ha 0,01-1 ha
m1-5ha E1-5ha
m5-10 ha m5-10 ha

>3% H10-15 ha H 10-15 ha
m>15ha H>15ha

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z Urzedu Gminy na rok 2012 oraz danych BDL z PSR 2010

Przy szczegdtowej analizie struktury rolnictwa oprzemy si¢ na danych pochodzacych
ze 7zrddel lokalnych, tzn. danych z UG Sieciechdw oraz szacunkéw soltysow, ktorych
rozeznanie opiera si¢ na podatkach rolnych, ktérych sg poborcami w swoich wsiach.
Zestawienie tych danych (Tabela 14) potwierdza obserwacje o przeksztalceniach struktury
gospodarstw, co nie znajduje odbicia w dokumentach oficjalnych. Najprawdopodobniej
na terenie gminy, za kilkanascie lat, pozostang tylko najwigksze gospodarstwa rolne: zdolne
do uprawy duzego arealu ziemi dzigki poczynionym inwestycjom w catkowite
zmechanizowanie rolnictwa, szkolenia etc. Zapewne struktura agrarna bedzie wygladaé tak,
ze udzial gospodarstw powyzej 10 ha powigkszy si¢ o rolnikow z grupy gospodarstw
0 powierzchni 1-5 ha, chcacych inwestowa¢ w gospodarstwo i specjalizowac si¢. Natomiast
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procentowy udziat gospodarstw o powierzchni 5-10 ha bedzie dzieli¢ si¢ na wilascicieli ziemi,

ktoérzy beda je sprzedawaé lub dzierzawié, po to, zeby skupi¢ si¢ tylko na pracy poza

rolnictwem. Moga takze wykupi¢ lub wydzierzawi¢ ziemi¢ orng od sgsiadéw, posiadajacych

taki sam areal, decydujac si¢ poswigci¢ pracy rolnika, oczywiscie w danej specjalizacji

(hodowla trzody chlewnej lub krow mlecznych). Wedtug ankietowanych rolnikéw tylko takie

gospodarstwa przynosza stosunkowo stale zyski w ciggu calego roku kalendarzowego. Ziemie

planuja zasiewa¢ zbozem, ktore zostanie przeznaczone na pasze lub na sprzedaz.

Tabela 13. Struktura gospodarstw rolnych w poszczegélnych sotectwach w Gminie

Sieciechow
Miejscowos¢ Liczba gospodarstw rolnych wedlug danych Urzedu Liczba gospodarstw rolnych ogélem
Gminy
Dane Wymiar Dane
Urzedu podatku Soltysow
Gminy stawka
0,01-1ha | 1-5ha | 5-10ha | 10-15ha | >15ha >1 ha
Kepice 41 34 27 6 0 108 75 52
Loje 24 36 22 5 1 88 70 45
Mozolice Duze 24 62 30 13 0 129 84 58
Nagornik 7 16 16 4 2 45 36 28
Gtlusiec 101 26 4 5 3 139 45 116
Stowiki Stare 43 43 11 0 0 97 53 60
Wola Klasztorna 28 44 29 3 2 106 82 60
Wolka Wojcieszk. 11 15 7 4 1 38 29 26
Zbyczyn 33 10 3 1 0 47 17 20
Zajezierze 374 85 10 2 3 474 100 780/57
Wystep 26 18 6 1 0 51 31 25
Stowiki Nowe 74 34 1 0 0 109 99 60
Stowiki Folwark 20 39 8 0 0 67 44 41
Mozolice Mate 12 22 14 4 2 54 40 22
Sieciechow 212 131 22 6 4 375 186 164
Opactwo 59 61 8 2 2 132 89 65
Razem: 1089 676 218 56 20 2059 1014 1622/889

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Gminy na rok 2012 oraz wywiadow z sottysami

Nieformalna koncentracja ziemi uwidocznila

sig W

informacjach zebranych

od soltysow. Roznica w danych rowniez pozwala uchwyci¢ istotne zmiany, jakie nastepuja

caly czas na terenach wiejskich. Dysproporcje wynikajace z danych Urzedu Gminy oraz
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wywiadu z soltysami biorg si¢ z tego, ze te drugie sa podawane na podstawie liczby
tzw. ,,decyzji $mieciowych”, dotyczacych wywozu odpaddéw z gospodarstw domowych.
Powodem jest to, ze rodzice posiadajacy ziemi¢ rolng przekazuja ja swoim dzieciom, ktorych
zazwyczaj maja minimum dwoje. Jednak one nie sg zainteresowane kultywowaniem
rodzinnych tradycji i zostaniem na ,o0jcowiznie”, tylko decydujg si¢ na prace najemng
i wyjezdzaja do miasta. Glownym osrodkiem migracyjnym pozostaje Warszawa,
a mechanizm migracji jest nast¢pujacy: szkota $rednia w Deblinie lub Kozienicach,
ewentualnie  Pulawach, nastgpnie studia w  Warszawie, ewentualnie Lublinie,
tam tez podejmuja prace 1 decyduja si¢ pozosta¢ na stale, nie wymeldowujac si¢ jednak
z rodzimego miejsca zamieszkania lub tez, jesli zdecyduja si¢ pozosta¢ w rodzimym miejscu
zamieszkania, podejmuja pracg zarobkowag w sasiadujagcym miescie. Nastepstwem tego
mechanizmu jest obowigzek placenia podatku od posiadanej ziemi, ale za wywdz Smieci
juz nie, poniewaz nie mieszkaja tu na stale. Dlatego tez, w tym przypadku, jezeli bedzie
wydana jedna ,,decyzja §mieciowa” na rodzicoéw, ktérzy mieszkaja w danym sotectwie, moga
jednoczesnie by¢ wydane 3 decyzje podatkowe — na rodzicow oraz dwoje dzieci. Zatem
za wywoOz $mieci placg tylko te osoby, ktore faktycznie mieszkaja w danym sotectwie,
na zasadzie jeden dom - jedna decyzja $mieciowa. Dodatkowo, ziemi¢ mozna posiadac
w r6znych miejscach 1 tam nie mieszka¢, co rowniez jest widocznym skutkiem rozdrobnienia
gospodarstw rolnych. Podam przyktad: osoba, ktora mieszka na stale w Lublinie,
odziedziczyta po rodzicach ziemi¢ w Zajezierzu, natomiast po tesciach w Sieciechowie.
W tej sytuacji nie ma decyzji $Smieciowej, poniewaz ta osoba nie mieszka w miejscu
prowadzenia gospodarstwa rolnego, ale podatek gruntowy musi zaptaci¢. A zatem osoba,
ktora wyemigrowala ma wydang decyzj¢ podatkowa i figuruje w rejestrach podatkowych,
jako platnik podatku od nieruchomosci badz rolnego. Konkludujac, dane Urzedu Gminy
sg oparte na decyzjach dotyczacych platnikow podatku, czyli posiadaczy gruntdow, natomiast
warto$¢ podana przez soltysow jest orientacyjng, ktora mozna potraktowaé raczej
jako liczbe domostw zamieszkatych. Musze podkresli¢, ze powyzszy opis nie odwzorowuje
do konca liczby gospodarstw domowych, poniewaz czgsto zdarza si¢, ze jesli minimum dwie
rodziny zamieszkuja jeden dom, to dzielg si¢ kosztami i jest dla nich jedna oplata za wywoz

sSmieci.
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Zréznicowanie gospodarstw wg solectw

Po pierwsze, odnotowac trzeba rdéznice w liczebnos$ci gospodarstw w poszczego6lnych
wsiach wedhug danych oficjalnych i danych szacunkowych. Wszgdzie, poza wsig Zajezierze,
utrzymuje si¢ pewna prawidlowosé: szacunki sottysow wskazuja na liczbe gospodarstw
rolnych mniejszag o Y5 — % w stosunku do oficjalnych danych UG. Interesujaca sytuacja
jest w miejscowosci Zajezierze, ktora jest jedyna, gdzie liczba gospodarstw rolnych podawana
przez soltysow jest wigksza anizeli uzyskana z Urzedu Gminy. Rdznica jest istotna i Wynosi
300 gospodarstw. Przyczynag moze byC¢ znaczaca, w poroéwnaniu do pozostatych
miejscowosci, liczba gruntow odrolnionych, zapewne na potrzeby wprowadzenia w zycie
przestrzennego planu zagospodarowania dla tej jednostki. Potwierdza to takze informacja
dotyczaca ptatnikow podatku rolnego, ktérych w tej wsi wedtug soltysa jest tylko 57. Druga
przyczyng jest inny charakter miejscowosci — mata liczba terenow rolniczych. Zajezierze,
jako najwigksze sotectwo w gminie oraz dogodnie zlokalizowane, jest atrakcyjnym miejscem
do osiedlania si¢ ludnos$ci, gtdwnie mieszancOw miasta Deblina, ale takze innych miast.
Zazwyczaj s3 to emeryci lub osoby pracujace, ktore majg tu kogo$ bliskiego lub wychowaty
si¢ w tej wsi. Niektorzy twierdza nawet, ze Zajezierze ma sta¢ si¢ sypialnig dla miasta
Deblina. W kazdym razie jest to ciekawy przyklad oddziatywania niewielkiego miasta
na peryferyjnych terenach wiejskich. Wedlug szacunkow sottysow, najwigcej gospodarstw
domowych (,,umowy $mieciowe”) liczy miejscowos¢ Zajezierze — 780 (wedlug danych
Urzedu Gminy to 474, patrz: Tabela 14), jednak tylko 57 to gospodarstwa rolne, ktorych
wlasciciele sg rowniez podatnikami podatku rolnego.

Najmniej gospodarstw rolnych jest we wsiach graniczacych z Zajezierzem — Wolka
Wojcieszkowska (38 gospodarstw), Nagornik (45 gospodarstw), Wystep (51 gospodarstw).
Kolejng wsig jest sgsiadujaca z Gluscem, niewielka miejscowos$¢ Zbyczyn (47 gospodarstw)
oraz zlokalizowane blisko granicy z Gming Kozienice — Mozolice Mate (54 gospodarstwa),
Stowiki Folwark (67 gospodarstw). Najbardziej interesujaca sytuacja jest w szeSciu
miejscowosciach: Mozolice Duze, Nagornik, Loje, Mozolice Mate, Kepice, Wola Klasztorna,
Stowiki Folwark, ktore obrazuja charakter rolnictwa w Polsce. Nieco mniej rozdrobnione
gospodarstwa rolne s3 w miejscowosciach Stowiki Stare i Opactwo.

Jesliby przyja¢, ze podobna, a nawet silniejsza tendencja istnieje takze we wsi
Zajezierze, na co wskazuje liczba ptatnikow podatku rolnego, to liczba gospodarstw, zblizona
do rzeczywisto$ci wynositaby w gminie Sieciechow ok. 900, a jego przecigtny obszar

wynositby ok. 5 ha. Struktura tych gospodarstw jest przy tym bardzo zrdznicowana
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w poszczegbdlnych wsiach gminy, co obrazuje wykres nr 1.

Wykres 1. Struktura gospodarstw rolnych w Gminie Sieciechow w podziale na
sotectwa

Zajezierze
Gtusiec |
Zbyczyn 1
Stowiki Nowe |
Sieciechéw :
Wystep 0,01-1 ha
Opactwo
Stowiki Stare | m1-5ha
Kepice | m5-10 ha
Stowiki Folwark | B 10-15 ha
Woélka Wojcieszkowska |
4 m>15

toje

Wola Klasztorna
Mozolice Mate
Mozolice Duze
Nagornik

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z Urzedu Gminy. Rok 2012

Na wykresie powyze] mozemy dostrzec wyraznie, ktore wsie zdecydowanie mozna
uzna¢ za typowo wiejskie — do 40 % gospodarstw ponizej 5 ha 1 rdwnoczesne istnienie
gospodarstw powyzej 10 ha — sg to: Nagornik, Mozolice Duze, Mozolice Mate, Wola
Klasztorna, Loje, Wolka Wojcieszkowska, Kepice.

Druga grupa to ta, gdzie gospodarstwa ponizej 1 ha stanowig powyzej 40 % ogdhu
gospodarstw, ale jednoczesnie istnieja gospodarstwa powyzej 15 ha — Opactwo, Sieciechow,
Zbyczyn, Glusiec, Zajezierze.

Do trzeciej grupy sotectw nalezg te, gdzie gospodarstwa ponizej 1 ha stanowig wigcej
niz 40 % ogodlnej struktury gospodarstw, przy zatozeniu, ze brak tych powyzej 15 ha: Stowiki
Stare i Nowe, Wystep; przy zalozeniu, Ze istniejg gospodarstwa powyzej 15 ha: Opactwo,
Sieciechow, Zbyczyn, Glusiec, Zajezierze.

Najwickszy udzial gospodarstw powyzej 15 ha jest w miejscowosciach® Nagornik
i Mozolice Mate. Sredni udziat wzgledem tych wcze$niej wymienionych jest w Kepicach,
Gluscu, Woli Klasztornej oraz Zbyczynie. Najmniej gospodarstw z tej grupy obszarowej jest

w sotectwach Opactwo, Sieciechow, Wystep oraz Zajezierze.

% Interpretujac dane, nie mozna zapominaé o zestawieniu tych danych z liczba ludnosci w odpowiednich
sotectwach
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Wsiami, gdzie wspomniane zmiany, polegajace na odchodzeniu od rolnictwa,
sa widoczne najbardziej, jest Glusiec, Zbyczyn, oraz Sieciechow. Charakteryzuja si¢ one tym,
ze zdecydowang wickszo$¢ stanowig gospodarstwa ponizej 1 ha. Ich wilasciciele zajmuja sie
praca poza rolnictwem i w wigkszos$ci nie uprawiajg ziemi. Zarazem kilkuprocentowy udziat
w strukturze rolnictwa danej wsi maja gospodarstwa rolne o powierzchni ponad 15 ha.
Najczesciej sa to gospodarstwa wyspecjalizowane w uprawie warzyw, zboz, hodowli trzody
chlewnej lub kréw mlecznych.

Osobnym przykladem, ze wzgledu na polozenie (sgsiedztwo gminy Deblin)
oraz liczbe mieszkancow (prawie dwa razy wigksza od drugiego w kolejnosci, pod wzgledem
liczby mieszkancoéw, Sieciechowa) pozostaje wiesS Zajezierze. Charakteryzuje si¢
ona najmniejszag powierzchnig gruntdow rolnych sposrod wszystkich solectw, gdzie
zdecydowang wiekszo$¢ — prawie 80 % stanowia gospodarstwa ponizej 1 ha. W mniejszosci
pozostajg gospodarstwa powyzej 5 ha, stanowigce zaledwie 3 % ogdhu gospodarstw rolnych.
Jednakze, pomimo charakteru miejscowosci, stajacej si¢ powoli malym miasteczkiem, istnieja
gospodarstwa rolne, ktorych wiasciciele pracuja roéwniez jako pracownicy najemni poza
rolnictwem.

Bioragc pod uwage wczesniejszg analize struktury gospodarstw w poszczegdlnych
solectwach, teraz dopiero mozemy zauwazyé pewne szczegdly. Pomimo  tego,
1z gospodarstwa ponizej 1 ha stanowig wigkszo$¢ uzytkow rolnych ogdlnie, to w niektérych
miejscowosciach przewazajg gospodarstwa o powierzchni 1-5 ha. Taka sytuacja przedstawia
si¢ w o$Smiu miejscowosciach: Loje, Mozolice Duze, Nagornik, Wola Klasztorna, Wolka

Wojcieszkowska, Stowiki Folwark, Mozolice Male, Opactwo.

Profile produkcji rolnej gospodarstw w gminie

W  wigkszos$ci solectw przewazaja wlasciciele gospodarstw rolnych, ktorzy
nie prowadza produkcji rolniczej, czyli nie prowadza hodowli oraz nie uprawiaja ziemi.
Najwiece] gospodarstw bez produkcji rolnej jest w siedmiu miejscowosciach: Zajezierze
(723), Sieciechow (119), Stowiki Nowe (54), Stare Stowiki (52), Stowiki Folwark (21),
Zbyczyn (14), Mozolice Duze (13). Wedlug informacji sottyséw, to ok. tysigca gospodarstw w
gminie, figurujacych w oficjalnych statystykach. Natomiast nie ma takich gospodarstw
w miejscowosciach Loje, Wola Klasztorna, Opactwo.

Wiascicielami gospodarstw bez produkcji rolnej sg w wigkszo$ci osoby na emeryturze

lub pracujace w branzy ushugowej. Podobnie jest z gospodarstwami, ktore produkuja tylko
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na wilasny uzytek i w ogole nie sprzedaja ptodow rolnych, s3 to glownie tzw. dziatkowicze,
mieszkajagcy w wyzej wymienionych miejscowosciach. Wedlug soltysow brak produkcji
rolnej oraz produkcja tylko na wilasny uzytek, charakteryzuje mate obszarowo gospodarstwa
rolne ($rednio 2 ha), ktérych wiascicielami sg przede wszystkim osoby na emeryturze,
pracujace w ustugach Iub te, ktore wyjechaty do pracy za granice i wydzierzawity grunty
orne.

Po drugiej stronie sytuuja si¢ gospodarstwa najwicksze. Wedlug ankietowanych
sottysow, duze gospodarstwo to takie, ktorego areat oscyluje okoto 30 ha. W polowie
miejscowosci soltysi wskazali, ze brak u nich takich gospodarstw. Najwicksze gospodarstwa
specjalizujg si¢ w hodowli trzody chlewnej37, hodowli krow mlecznych, uprawie zboza
1 warzyw. Po odbior mleka przyjezdza cysterna do gospodarstwa. Trzoda chlewna
sprzedawana jest w skupie zywca w Sieciechowie lub bezposrednio do masarni, poza terenem
gminy. Sprzedaz warzyw objeta jest kontraktami — dostarczane sg do skupu lub sprzedawane
do zamrazalni. Dwa gospodarstwa w gminie zajmuja si¢ uprawg roslin ozdobnych, z jedna
z nich przeprowadzitam wywiad zamieszczony ponize;j.

Ogodlnie mozna powiedzie¢, ze  produkcja rolnicza w gminie, biorgc tylko
pod uwage gospodarstwa produkujace na rynek, ma mieszany charakter, produkcja roslinna
jest tu lgczona z produkcja zwierzeca. Rysuje si¢ takze specjalizacja: produkcja warzyw
gruntowych. To pracochlonna galagz produkcji rolnej, a jak pokazujg wywiady
z gospodarzami, na terenie gminy trudno znalez¢ wystarczajagca liczbe ragk do pracy.
Produkcja rolna z tej gminy trafia na r6zne rynki, przede wszystkim regionalny. Czgs¢
rolnikow sprzedaje produkty roéwniez na gietdzie warzywnej w Radomiu, Lublinie
1 Warszawie, wigc mogg one trafia¢ takze na rynek krajowy. Jednak istniejg tez gospodarstwa
rolne, wedlug danych uzyskanych od soltyséw jest ich okoto 50, ktéore swoje produkty
sprzedajg bezposrednio na targu; sg to przede wszystkim warzywa i owoce, ale takze mleko,
jajka, prosieta. Kierunkiem sprzedazy s3a Deblin, Ryki, Kozienice, Pionki, Garbatka,
Glowaczow.

Kierunek przemian struktury gospodarstw i strukture produkcji rolnej wyznaczaja
gospodarstwa najwigksze. Kilka z nich, na podstawie wywiadow z gospodarzami, zostanie

nizej opisana.

%" Na terenie gminy, kilku wlascicieli gospodarstw rolnych chcialo zalozy¢ Grupe Producentéw Rolnych
trzody chlewnej, idea ta jednak upadta.
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Gospodarstwo A — prowadzi weterynarz, wlasciciel jedynej przychodni weterynaryjnej
w gminie, w miejscowosci Sieciechdw. Zona — stomatolog z wyksztalcenia, posiada gabinet

stomatologiczny w Kozienicach.

Prawie calo$¢ gruntoéw rolnych jest zlokalizowana w obszarze administracyjnym
gminy, zaledwie 1,5 ha poza nig. Jest to gospodarstwo wyspecjalizowane w uprawie zboza
oraz kukurydzy i fasoli szparagowej. Zboze, ktorym zasiewane jest co roku okoto 100 ha,
przeznaczane jest — przez posrednika handlowego — na rynek polski i zagraniczny. Trafia
takze na rynek lokalny i na pasze¢ dla trzody chlewnej (potrzeby wlasne gospodarstwa).
Warzywa sg kontraktowane i dostarczane do zamrazalni w okolicznych miastach: Lublinie,
Rykach, Deblinie. Kukurydza wykorzystywana jest gldwnie jako surowiec energetyczny,
do produkcji biogazu. Wiasciciel gospodarstwa zajmuje si¢ takze chowem trzody chlewnej,
sprzedajac zwierzeta do masarni w Garbatce. Gospodarstwo rozwija si¢ roOwniez dzigki
dofinansowaniu z Unii Europejskiej. Gospodarz rozwaza cze$ciowe przekwalifikowanie si¢
w kierunku warzywnictwa i sadownictwa.

Wedlug ankietowanego wie$ opustoszeje. On jednak nie mysli o zostawieniu
gospodarstwa rolnego i przejécia do innej dziatalno$ci gospodarczej. Przede wszystkim
decyduje o tym ilo$¢ posiadanej ziemi. Przychodnia weterynaryjna, ktorej jest wlascicielem
od 20 lat, przestata by¢ rentowng juz od 2-3 lat. Powodem jest widoczny spadek poglowia
zwierzat w gospodarstwach rolnych. Innym problemem, zwigzanym z rolnictwem gminie,
jest niska $wiadomos$¢ dotyczaca srodkéw ochrony roslin 1 nawozenia. Krytycznie ocenia
takze stosunki miedzyludzkie, w tym brak wspotpracy migdzy mieszkancami.

Gospodarstwo B - prowadzi je byly wojt, zona pracuje jako nauczycielka w szkole
podstawowej.

Trzydziestohektarowe gospodarstwo w miejscowosci Nagornik wyspecjalizowane jest
w hodowli trzody chlewnej. Gospodarz obsiewa grunty zbozem, ktdre nastgpnie sprzedaje
poprzez ogloszenia internetowe. Zboze tego producenta trafia do odbiorcoéw w calym kraju.
Trzoda chlewna sprzedawana jest natomiast do masarni w Garbatce. Odbidr zwierzat
nastepuje wlasnym transportem masarni.

Gospodarstwo C — prowadzi gospodarz, ktory nie tylko posiada kilkadziesiat
hektarow gruntow ornych, kilkaset sztuk trzody chlewnej, ale prowadzi takze dziatalno$¢
gospodarczg — jest wlascicielem stacji CPN oraz sklepu ogdlnospozywczego, ktory znajduje
si¢ na jej terenie, w miejscowosci Opactwo.

Ankietowany rozpoczynat dziatalno$¢ majac jedynie 4 ha gruntéw ornych, reszte
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dokupit, stajac sie¢ z czasem jednym z najwigkszych posiadaczy, jesli chodzi o areat ziemi.
Swoje grunty zasiewa zbozem, ktére nastepnie wykorzystywane jest jako pasza dla trzody
chlewnej. Oprdcz tego zajmuje si¢ takze uprawag warzyw: brokutow, kalafioréw, marchwi,
brukselki, ziemniakow, porow, selerow. Jego kontrahentami sg wlasciciele zamrazalni. Trzoda
chlewna — prawie 1 000 sztuk — odbierana jest bezposrednio przez masarnie najdujace si¢
okoto 100 km od miejsca zamieszkania rolnika.

Wiasciciel ten zatrudnia sezonowo okoto 20 0s6b — weze$niej glownie zza wschodniej
granicy, a obecnie z gminy GniewoszOow, Garbatki, Deblina oraz kilku miejscowych.
Pracownikami sg przewaznie starsze kobiety, juz na emeryturze, stale zatrudniajgce si¢ w tym
gospodarstwie. Gospodarz wskazuje na istotny problem znalezienia ludzi do pracy, byt on tez
wielokrotnie poruszany podczas rozméw z soltysami. Kwestia dotyczy zadan ptacowych,
niemozliwych do zaspokojenia przez zatrudniajacego rolnika.

Ankietowany zaopatruje si¢ w nawozy, $rodki ochrony roslin etc. w hurtowniach
w pobliskich miastach — Pufawach, Lublinie. Ma takze zamiar dalej rozwija¢ swojg
produkcje, miedzy innymi dzigki dalszemu zakupowi ziemi uprawne;j. Planuje rowniez dalsza
modernizacj¢ gospodarstwa, w tym rozwdj mechanizacji.

Gospodarstwo D — prowadzi rolnik, ktorego zona pracuje w biurze rachunkowym
w pobliskim miescie.

To stosunkowo nowe gospodarstwo o areale 50 ha miodego rolnika, ktory
przeprowadzit si¢ z Zajezierza (wczesniej gospodarowat z bratem na okoto 100 ha) do wsi
Zbyczyn. Zakupil tam gospodarstwo wraz z gruntami ornymi, cze$¢ dostat w spadku
po rodzicach, druga potowe zakupil korzystajac z kredytu preferencyjnego. Pozostate grunty,
ok. 10 ha dzierzawi od wlascicieli gruntow ze Zbyczyna, Kepic. Osoby te maja
po 5 ha gruntéw ornych, ktére w catosci oddaty pod uprawe, sami pracuja poza rolnictwem.
Z wlasnej inicjatywy zglosili si¢ do gospodarstwa D i zawarli z gospodarzem stale umowy
dzierzawy.

Na uprawe zboza ankietowany przeznacza 20 ha. Produkt trafia do konkretnego
przedsiebiorcy — wiasciciela kurnikow. Po 10 ha gruntow przeznacza na uprawe fasoli oraz
cebuli, ktore kontraktuje. Eksportuje réwniez warzywa za wschodnig granicg, glownie
do Rosji, w tym kapuste pekinska, na ktora przeznacza 2-3 ha. Kontraktuje takze towar
do firmy Hortex i chlodni w Rykach, zazwyczaj po kilkaset ton fasolki szparagowe;j 1 cebuli.
Nie ma zamiaru poszerza¢ sieci wspolpracy ze wzgledu na koszty transportu. Ciekawostka
jest natomiast to, ze wlasciciel gospodarstwa zatozyt szkotke jabtoni, zajmujaca powierzchnig

okoto 2 ha. Mlode jablonki sprzedawane sa bezposrednio sadownikom, zwlaszcza
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z sasiadujacej gminy Gniewoszow, ktora jest ,,zagtebiem sadowniczym” pobliskich gmin.
Rozwoj gospodarstwa mozliwy byt dzieki dofinansowaniu w postaci kredytu
dla mlodego rolnika oraz programu modernizacja gospodarstw rolnych PROW 2013. Dzieki
temu wiasciciel zakupil maszyny rolnicze, ciagniki, wybudowat przechowalni¢/chtodnie,
utwardzit teren wokoét niej, zakupit skrzynio-palety. O programach dowiedziat si¢ z mediow.
Rolnik ten zatrudnia 3-4 osoby z Ukrainy, ale tylko na prace sezonowe. Mysli o dalszym

rozwoju swojego gospodarstwa, glownie o dokupieniu ziemi.

Mapa 7. Usytuowanie przestrzenne omowionych gospodarstw i ich sie¢ handlowa
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Gospodarstwo E to kolejny przyktad gospodarstwa mtodego rolnika.

Objat on gospodarstwo rodzicow tuz po ukonczeniu studidow wyzszych na kierunku
zarzadzanie 1 marketing w Lublinie. Gospodarzy na 18 ha, z czego zdecydowang wigkszos$¢,
okoto 15 ha obsiewa zbozem, ktore sprzedaje ojcu na pasz¢ dla ponad 100 sztuk trzody
chlewnej. Pozostale grunty obsadza rozsada kalafiora (warzywo to kontraktuje w skupie,
jest czlonkiem zrzeszenia ,,Powisle”) i1 ziemniakami. Na samym poczatku skorzystat
z unijnych subwencji, o ktorych dowiedziat si¢ poprzez telewizj¢ i1 Internet. Pienigdze
przeznaczyt na zakup maszyn rolniczych. Jego zdaniem, na poczatek jest to bardzo duza
pomoc, niestety jednorazowa. Dlatego tez mys$li o zlozeniu wniosku na modernizacje

gospodarstwa z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich.
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Otrzymane pienigdze zainwestowalby w modernizacje budynkéw 1 struktury
dziatalno$ci. Zdecydowanie zrezygnowatby z kilku sztuk bydta, ktoére posiadaja jego rodzice
(mieszkaja razem, jednak gospodarza osobno, dzierzawigc 10 ha gruntéw ornych od osob
zatrudnionych w  dzialalno$ci pozarolniczej). Ponadto chciatby wyspecjalizowaé
gospodarstwo w hodowli trzody chlewnej i uprawie zboza na ten cel. Wedlug niego,
gospodarstwo, ktore przynosi zyski, powinno posiada¢ powyzej 10 ha.

Gospodarstwo F to nieco inny przyklad gospodarstwa, ale roéwniez
wyspecjalizowanego, takze bylego wojta gminy Sieciechdéw, ktory zajat si¢ produkcja roslin
ozdobnych, krzewow 1 sadzonek warzyw.

Po ukonczonych studiach rolniczych w Warszawie przeprowadzit si¢ wraz z malzonka
na wie$, do Glusca, zeby obja¢ na wilasno$¢ gospodarstwo po rodzicach. Gtowng uprawag
jest zboze, ktorym obsiewana jest zdecydowana wigkszos¢ gruntdéw ornych sposrdd 13 ha,
ktore posiada. Przeznaczane jest ono glownie na pasze dla trzody chlewnej oraz na sprzedaz.
Reszta ziemi uzytkowana jest jako 1gki, szklarnie, 1 ha zajmuja warzywa, pozostate
to nieuzytki.

Gospodarstwo to ewoluuje, nie mogac utrzymaé si¢ z jednego typu produkcji,
np. warzyw. Wlasciciel zdecydowat sie¢ rozszerzy¢ produkcje na kwiaty ozdobne, sadzonki
warzyw, a takze trzode chlewnag i hodowle opasow. Zrdéznicowanie produkcji zapewnia
stosunkowo staly doptyw pienigdzy w ciggu roku, a nie tylko sezonowo.

Produkty rolne sprzedawane sg na targach w D¢blinie oraz Rykach, klienci mogg takze
dokonywa¢ zakupu bezposrednio w gospodarstwie. Trzoda chlewna, ktéra liczy S$rednio
30 sztuk, sprzedawana jest w skupie zywca w Sieciechowie. Prowadzony jest takze staty
obrot poprzez kupno i sprzedaz opasoéw, ktorych jest kilka sztuk, ale wlasciciel zamierza
rozwija¢ gospodarstwo w tym kierunku. Gospodarstwo jest rentowne, jednak jak podkresla
gospodarz, z samej uprawy warzyw dochody s3g niewystarczajace na utrzymanie rodziny.
Gospodarstwo to jest o tyle interesujace, ze wiasciciele, jak i pozostali cztonkowie rodziny,
nie sg nigdzie zatrudnieni poza rolnictwem.

Ankietowany rolnik dzieli gospodarzy w tej okolicy na kilka kategorii:

1. Pracujgcy w rolnictwie oraz jako pracownicy najemni - , pracoholicy zakochani

w ziemi’”’;

2. Pracujgcy tylko jako rolnicy, rowniez - ,, pracoholicy zakochani w ziemi”;
3. Osoby, ktore od lat gospodarzq na ziemi, ale w niewielkim stopniu rozszerzajg swojq

dziatalnos¢ - nie sq zachlanni ani na prace, ani na ziemie,
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Mtodzi gospodarze, prowadzq dziatalnos¢ rolniczq, ale nie sq zqdni ani pieniedzy,
ani pracy. Nie rozpoczynajq wielkich inwestycji, nie specjalizujq gospodarstwa.
Jest to tzw. ,,gospodarstwo zachowawcze” — nie likwidujg tego gospodarstwa,
ale rowniez nie inwestujq w nie na duzq skale (przykiad: gospodarstwo
ankietowanego);

Gospodarz jest bezdzietny/kawaler — nie ma po nim nastepcy, w zwigzku z tym brak
nadziei na to, ze ktos bedzie kontynuowac tradycje. Sq to zazwyczaj gospodarstwa
kilkuhektarowe, ich wiasciciel do Smierci musi z czegos zyc¢, wiec kupuje maszyny,
aby usprawni¢ swojg prace; nie wprowadza natomiast nowych upraw, etc. Po Smierci
gospodarza jego wlasnos¢ zostanie zapewne sprzedana, jednak on tego nie uczyni,
ze wzgledu na swoje przywiqzanie do ziemi,

Gospodarze, ktorzy majg grunty orne, ale ich nie sprzedajq tylko oddajg w dzierzawe.
Taka sytuacja wystepuje glownie we wsi Wystep. Gospodarstwa te nie majg szans
na przetrwanie, predzej czy pozniej zostang wykupione przez wlascicieli, ktorzy
Jjuz posiadajq duzo ziemi,;

Gospodarze, ktorzy posiadajq umiarkowanie mato ziemi, ok. 6 ha. Dzieci pracujq
w miescie, a po pracy, w dni wolne zajmujq sie gospodarstwem dopoki rodzice Zyjq.
Po ich smierci albo sprzedajq ziemig¢ albo wydzierzawiq jg;

,,Drobni gospodarze” posiadajqcy dziatki; coraz rzadziej je uprawiajq. Kiedys grunty
te przeznaczano na warzywa, glownie kalafiory i fasolke szparagowq, ktore
to nastepnie byly odstawiane do skupu warzyw. Obecnie dziatalnos¢ ta nie jest
oplacalna, poniewaz towar trzeba kontraktowac, zatem mali producenci nie majg
szans przetrwaé. Bardziej ekonomiczna jest dla nich praca jako pracownika

najemnego w gospodarstwie duzego producenta.

Rolnik ten polozyt nacisk na to, o czym wspomnieli poprzedni rozmodwcy,

ze przysztos¢ nalezy do duzych gospodarzy/przedsigbiorcow. Pozostali beda dalej

mieszkancami wsi, ale zatrudnionymi jako pracownicy najemni. Wedlug niego, dobrym

rozwigzaniem mogloby by¢ wyksztalcenie si¢ zawodu ,pracownik rolny najemny”,

tak, jak jest w Szwajcarii, gdzie odbywat praktyki studenckie na farmie. Pracownicy rolni

najemni byliby zrzeszeni w specjalnej organizacji, dzigki czemu zostaliby zweryfikowani

przez specjalne organy, mogliby by¢ to rowniez studenci uczelni, w tym zagranicznych.

Ich praca polegataby na pracy w gospodarstwie rolnym, ewentualnej opieki nad nim,

gdy gospodarze beda chcieli wyjecha¢ na wakacje. W Szwajcarii opisany system sprawdza
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si¢, my jednak musimy jeszcze poczeka¢ na wyksztalcenie si¢ odpowiedniej kultury pracy

1 wyzszego stopnia zaufania w spoleczenstwie.
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Zrzeszenie Producentéw Rolnych ,Powisle”, dzialajace na terenie gminy,
jest nowym zbiorowym podmiotem w gospodarce lokalnej, z siedzibag w Sieciechowie. Forma
prawna to rolnicze zrzeszenie branzowe, gdzie gldwna dzialalno$cia jest sprzedaz hurtowa
OWOCOW 1 warzyw.

Do Zrzeszenia nalezy 43 czlonkow, co pozwala wnosi¢, ze co najmniej
tyle gospodarstw (przynajmniej cze$ciowo) specjalizuje si¢ w produkcji warzywnicze;j.
Najwiecej o0sob nalezacych do Zrzeszenia jest mieszkancami Sieciechowa — 10 0sob,
co wynika zapewne z tego, ze tam miesci si¢ jego gtdwna siedziba. W miejscowosci Glusiec
1 Wola Klasztorna jest po 7 czlonkdéw, we wsi Loje — 5 osob, Kepice — 4 osoby, Nagdrnik
i Mozolice Duze — 3 0soby, Zbyczyn — 2 osoby oraz we wsiach Opactwo i Mozolice Male
tylko po 1 osobie.

Poczatki tej inicjatywy siegaja roku 2000, ale do Krajowego Rejestru Sadowego
Zrzeszenie zostalo wpisane dopiero w 2007 r. ,,Powisle” stara si¢ przeksztalcic w grupe
producentéw rolnych, dzigki czemu mogloby uzyska¢ dofinansowanie z Unii Europejskiej
na rozwoj swojej dziatalnosci.

Glowne cele Zrzeszenia Producentow Rolnych ,,Powisle” (na podstawie statutu):

1. Zagwarantowanie, Ze produkcja jest planowana i dostosowywana do popytu zwlaszcza
w odniesieniu do jakosci i ilosci.
2. Koncentracja podazy i wprowadzenie na rynek produktow wytwarzanych przez
jej cztonkow:.
3. Optymalizacja kosztow produkcji i stabilizowanie cen uzyskiwanych przez producentow.
4. Stosowanie przyjaznych dla srodowiska zasad uprawy, technologii produkcji i zasad
gospodarowania Sciekami, w szczegolnosci w celu ochrony jakosci zasobow wody, wegla
i krajobrazu oraz zachowania lub stymulacji roznorodnosci biologicznej.

Zrzeszenie dysponuje trzema placami na potrzeby skupu warzyw na terenie gminy,
z czego jeden w Sieciechowie jest ich wlasnos$cia, a dwa pozostate w Gluscu oraz Mozolicach
Duzych s3 dzierzawione. Ze wzgledu na oszczgdno$¢ czasu, zdarza = sig,
ze samochdd dostawczy (,,Powisle” posiada dwa), przyjezdza do konkretnego gospodarstwa
i odbiera towar.

Warzywa dostarczane s do okolo dziesigciu zamrazalni na terenie kraju: Ryki,
Warszawa, Lublin, Biatystok, Siemiatycze, Deblin, Janéw Podlaski, Radzyn Podlaski,
Zajezierze, Wawolnica, Janikow, Skaryszew, Magnuszew, Dwikozy (cze$¢ Sandomierza),
Baranow. Czlonkowie moga zakontraktowa¢ takie plody rolne, jak: kalafiory, brokuty,

papryke, pory, selery, marchew, kapuste. Skupowane sa takze, ale w mniejszych ilo$ciach
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owoce migkkie: truskawki, wisnie, dostarczane nast¢gpnic do zamrazalni Agrofreeze
w Zajezierzu, Rykach, D¢blinie i Wawolnicy. Ponizsza mapa przedstawia rozmieszczenie
przestrzenne sieci handlowej. Punktem wyjSciowym jest miejscowos$¢ Sieciechow,
ze wzglegdu na to, ze tam miesci si¢ siedziba glowna Zrzeszenia. Natomiast sie¢
handlowa zlokalizowana jest na obszarze Polski Wschodniej. Nowi kontrahenci znajdowani

sa w Internecie lub ksigzce telefoniczne;.

Mapa 8. Rozmieszczenie przestrzenne sieci wspotpracy Zrzeszenia ,,Powisle”
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Zrzeszenie rozwija si¢ caly czas, m.in. poprzez zakup nowych magazynow
do przechowywania produktéw rolnych oraz samochodow. Czlonkowie chcieliby takze
zakupi¢ myjke do mycia warzyw. Wspolpracuja ze Zrzeszeniem Producentéw Owocoéw
1 Warzyw w wojewodztwie lubelskim; podstawag kooperacji jest wymiana do$wiadczen,
informacji handlowych etc. Takze wlodarze gminy sa przychylni dzialaniom organizacji.
W 2011 roku ,,Powisle” zakontraktowato nieco ponad 1 300 ton towaru, to o 200 ton wigcej

niz rok wezesnie;.

Rolnictwo — podsumowanie

Na ewolucje w rolnictwie, strukture wielkosci gospodarstw maja wplyw zmiany
zachodzace w strukturze gospodarki calego panstwa. Wielu rolnikow, jak i1 prawie wszyscy
soltysi, z ktorymi rozmawialam na temat tego, jak widza swoja wie§ za 10 lat odpowiadalo,

Ze nie ma ona szans na rozwdj. Istotnym problemem jest ujemny przyrost naturalny,
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odnotowywany juz od kilku lat na terenie Gminy. Wszyscy przyznali, ze mlodzi ludzie wola
wyemigrowaé niz zosta¢ na ,0jcowiznie”. Produkcja rolna jest coraz mniej optacalna,
restrykcje za przekroczenie limitéw produkcyjnych naktadane na rolnikéw po wejsciu Polski
do Unii Europejskiej (hodowcy kréw mlecznych i trzody chlewnej), niska oplacalnosé
produkcji (niskie ceny), wysokie ceny nawozow, $rodkéw do uprawy roslin, paliwa etc.
sprawiaja, ze tylko duze gospodarstwa zdotajg utrzymac si¢ na rynku.

Model wsi w przysztosci, w oparciu o wywiady z gospodarzami i sottysami, wyglada
tak, ze na kazdej wsi zostanie kilku gospodarzy, ktorzy beda mieli na wlasno$¢ badz
w dzierzawie ziemi¢ pozostalych mieszkancoOw wsi, zatrudnionych poza rolnictwem.
Te przeksztalcenia juz sg zauwazalne. Duza liczba rolnikow, jako glowne Zrodlo utrzymania
podaje rente lub pensje w zakladzie pracy, a nie zyski z prowadzonej dziatalnosci rolnicze;j
(mam na mysli gospodarzy, ktorzy uprawiajg grunty orne powyzej 5 ha).

Zdecydowana wigkszos$¢ rolnikow prowadzacych duze gospodarstwa, z ktérymi
przeprowadzitam wywiady (podobnie bylo z soltysami) posiada wyksztalcenie wyzsze,
zazwyczaj rolnicze. Ciekawe jest to, ze prawie kazdy wilasciciel gospodarstwa oraz
wspotmatzonka zatrudnieni sg réwniez poza rolnictwem, prowadza wilasng dziatalnos¢
gospodarcza lub pracuja, jako pracownicy najemni (lekarz weterynarii, lekarz stomatolog,
nauczyciel, przedsiebiorca, ekonomista), z reguly na terenie gminy Sieciechow. Majac
na mysli rozwoj gospodarstwa kazdy z ankietowanych przyznal, ze powaznie mysli
o zakupieniu ziemi uprawnej. Dodatkowo, wskazujg tez na inwestycje, ktére poczynili
w gospodarstwie, sg to zazwyczaj: zakup ciaggnikow oraz maszyn rolniczych. Kazdy z nich
wzbogaca swoja wiedze poprzez prenumerowanie 1 czytanie czasopism branzowych,
uczestnictwo w targach rolniczych, szkoleniach, w tym wspieranych przez gmine,
jak np. w sprawie srodkow ochrony roélin. Rolnicy biorg udziat w konferencjach, poszerzajac
swoja wiedza dzieki dostepowi do Internetu. Wymieniajg rowniez pomie¢dzy sobg informacje
handlowe 1 do$wiadczenia. Dodatkowo wspdlpraca pomiedzy nimi obejmuje §wiadczenie
réznych ustug, np. prace kombajnami zbozowymi, pozyczanie maszyn rolniczych, wspdlne
kupowanie nawozow, $rodkéw ochrony ro$lin etc. w ktdre zaopatruja si¢ najczesciej

na terenie gminy.
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Gospodarka pozarolnicza.

Nie jest ona mocng strong typowo rolniczej Gminy Sieciechow. Swiadczy o tym
bardzo niewielki udziat podatku CIT w dochodach wtasnych gminy, wskaznik 2,5 podmiotu
na km? powierzchni czy 38 pozarolniczych podmiotéw na 1000 mieszkaficow, ktorych jest

W sumie 151.

Charakterystyka podmiotow

Dominujg — patrz Tabela 14 — podmioty prywatne, a wsérdd nich — osoby fizyczne

prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.

Tabela 14. Podmioty gospodarki narodowej (bez o0sob fizycznych prowadzqcych
wytqcznie indywidualne gospodarstwa rolne) wg typu przedsiebiorstwa w 2011 r. w
Gminie Sieciechow

Podmioty gospodarki narodowej Liczba poszczegolnych podmiotow w 2011 r.
Sektor publiczny 19

Sektor publiczny - panstwowe i samorzadowe jednostki prawa 17

budzetowego

Sektor prywatny 132

Stowarzyszenia i organizacje spoteczne 9

Spotdzielnie 1

Osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza 110

Ogolem 151

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS na rok 2011, ostatnia aktualizacja 30.04.2012.

Wedlug danych na badanym obszarze nie ma takich rodzajow przedsigbiorstw,
jak: spolki handlowe, (chociaz w rzeczywistosci wystepuja), spotki handlowe z udziatem
kapitatu zagranicznego, fundacje. Odnos$nie sektora publicznego, w zdecydowanej wigkszosci
sg to panstwowe 1 samorzadowe jednostki prawa budzetowego.

Kolejng kategoria opisujaca strukture gospodarcza gminy, jest liczba podmiotow
gospodarki narodowej wpisana do rejestru REGON wedlug sektorow gospodarki narodowe;.
Zgodnie z danymi GUS za rok 2011, na terenie Gminy Sieciechow zarejestrowanych bylo 151
podmiotow, z czego zdecydowang wiekszos¢ (77 %) stanowily ushigi 116 podmiotow.
Na drugim miejscu znalazl si¢ przemyst i budownictwo, stanowiace 19 % ogdh. Natomiast
rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo 1 rybactwo to zaledwie 4 % wszystkich podmiotow

gospodarki narodowej w tej gminie. Ponizsza tabela przedstawia struktur¢ podmiotow

141



gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON, w podziale na sekcje PKD w Gminie

Sieciechow.

Tabela 15. Struktura podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru
REGON w podziale na sekcje PKD w Gminie Sieciechéw

Sekcja wedlug PKD Symbol Liczba podmiotéw
literowy gospodarki narodowej

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo A 6
Gornictwo 1 wydobywanie B brak
Przetworstwo przemystowe C 9
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, parg

wodng, goraca wodg i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych D brak
Dostawa wody, gospodarowanie $cickami i odpadami oraz

dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja E brak
Budownictwo 20
Handel  hurtowy i  detaliczny;  naprawa  pojazdow

samochodowych, wlaczajac motocykle G 44
Transport i gospodarka magazynowa H 13
Dzialalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem 1 ustugami

gastronomicznymi | 4
informacja i komunikacja J brak
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa K 3
Dziatalnos$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci L 2
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna M 10
Dzialalno$¢ w zakresie ustug administrowania i1 dziatalno$¢

wspierajaca N 2
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe

zabezpieczenia spoteczne o] 7
Edukacja P 16
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna Q 5
Dziatalnos$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja R 3
Pozostata dziatalno$¢ ustlugowa 1 gospodarstwa domowe

zatrudniajace pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace

wyroby i §wiadczace ustugi na whasne potrzeby SIiT 7

Zrbdto: Opracowanie wlasne na podstawie danych BDL

Najwigkszy udzial, zgodnie z podziatem Polskiej Klasyfikacji Dzialalno$ci, w Gminie

Sieciechow stanowi: handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow samochodowych,

wlaczajac motocykle (G) — prawie 43 firmy, budownictwo (F), gdzie zarejestrowanych jest

20 firm, edukacja (P) — 16 podmiotow. Najmniej licznymi sa sektory dziatalnosci zwigzane;j
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z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (I), z kultura, rozrywka i rekreacja (R),
dziatalno$¢ finansowa 1 ubezpieczeniowa (K), w zakresie ustug administrowania i dziatalnos$¢
wspierajaca (N) oraz dzialalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci, czyli dziatanos¢
okreslana jako ,,ustugi dla biznesu”.

W gminie Sieciechow nie ma takich sektorow gospodarki narodowej, jak: goérnictwo
i wydobywanie (B), wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz, par¢ wodna,
goracg wode 1 powietrze do uktadow klimatyzacyjnych (D), dostawa wody, gospodarowanie
$ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja (E), informacja i komunikacja
(J). Dane z tabeli dotyczace istniejacych podmiotow zostaly zaprezentowane na wykresie

ponizej.

Wykres 2. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w gminie

Sieciechow wg sekcji PKD (stan na 30.04.2012 r.)

handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdoéw... |
budownictwo

edukacja

transport i gospodarka magazynowa

dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

przetworstwo przemystowe ‘ .
dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich i naprawa |-I '
administracja publiczna i obrona narodowa;..:l ‘
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i... |
dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka |W
dziatalnosé finansowa i ubezpieczeniowa

dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania |1* | ‘

dziatalnosé zwigzana z obstugg rynku..._L/__, ) J

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych BDL
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Dominujace w strukturze podmiotow gospodarczych firmy ustugowe mozna — wedhg
Europejskiej Klasyfikacji Ustug — podzieli¢ na roézne typy ushig. Pierwsza podgrupa ushig
(U1) to ustugi dla konsumentow, w skfad ktérych wchodza:

e Ul.1 materialne ustugi dla konsumentéw

e U1.2 budownictwo

e Ul.3 ustugi niematerialne dla konsumentow
Kolejng podgrupe stanowig ustugi dla producentéw i biznesu (U2), a trzecig — ustugi

ogolnospoteczne (U3).

Tabela 16. Podmioty gospodarki narodowej (bez o0sob fizycznych prowadzqgcych
wytqcznie indywidualne gospodarstwa rolne) wg europejskiej klasyfikacji ustug
w2012r.

Podmioty gospodarki narodowej wg europejskiej Liczba podmiotéw gospodarki
Kklasyfikacji ustug narodowej

Uslugi dla konsumentow (U1) 105

Materialne ustugi dla konsumentow (U1.1) 61

Budownictwo (U1.2) 20

Ustugi niematerialne i dla konsumentow (U1.3) 24

Uslugi dla producentoéw i biznesu (U2) 17

Ushugi ogolnospoteczne (U3) 7

Ogobtem 129 (wraz z S'i T 144)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, stan na 29.02.2012 r.

Suma podmiotéw zajmujacych si¢ uslugami wynosi 129. Pewnym problemem bylo
przydzielenie sekcji PKD ,,S” i ,,T” do materialnych ushug dla konsumentow oraz ushig
ogolnospotecznych. W PKD zostaly one uwzglednione razem, jako pozostala dzialalnos¢
ustlugowa 1 gospodarstwa domowe zatrudniajagce pracownikOw oraz gospodarstwa domowe
produkujace wyroby 1 §wiadczace ushugi na wlasne potrzeby. Lacznie do sekeji S 1 T nalezy

15 podmiotoéw. Syntetycznie struktur¢ podmiotow pozarolniczych obrazuje Tabela 17.
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Tabela 17. Struktura podmiotéw gospodarki narodowej (bez o0so6b fizycznych
prowadzgcych wylqcznie indywidualne gospodarstwa rolne) w Gminie Sieciechow

Sektory gospodarki N % Ustlugi N1 | % Ustugi dla N2 %
narodowej konsumentow

Razem 151 | 100 | Razem 129 | 100 | Razem 105 | 100

| — rolnictwo, lesnictwo, 6 4 Dla konsumentow | 105 | 81 | Ushlugi materialne 61 58

lowiectwo i rybactwo

Il — przemyst i budownictwo 29 | 19 | Dla biznesu 17 | 13 | Budownictwo 20 19

I — ustugi 116 | 77 | Ogdlnospoteczne 7 6 | Niematerialne 24 23

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie GUS dane na 2011 rok

Najwigkszy udzial procentowy w strukturze podmiotéw gospodarki narodowej bez
osob fizycznych prowadzacych wylacznie indywidualne gospodarstwa rolne, ma sektor III,
czyli ushugi, ktore stanowig az 77 %. Sektor Il gospodarki narodowej, czyli przemyst
i budownictwo to tylko 19 % ogdhu podmiotow. Natomiast zaledwie 4 % stanowig podmioty
I sektora gospodarki, czyli rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo 1 rybactwo. Z kolei struktura ustug
wedhug Europejskiej Klasyfikacji Ustug jest nastepujaca: dla konsumentéw — az 81 % ushug,
dla biznesu — 13 % oraz ogolnospoteczne — 6 %. Ushugi dla konsumentow to w 58 % ustugi

materialne, budownictwo — 19 % oraz niematerialne to 23 %.

WielkoSci przedsiebiorstw

W Gminie Sieciechow dominuja, jak wszedzie na obszarach wiejskich w Polsce,
mikroprzedsiebiorstwa, tj. podmioty gospodarki narodowej zatrudniajace do 9 osob. Brak
na jej terenie zakladow z liczbg pracownikow przekraczajacg 50 osob. Pojedyncze podmioty
zatrudniajg 10-49 osob. Nalezg do nich zaktady $wiadczace ushugi publiczne, jak zespoty

szkol, urzad gminy, os$rodki zdrowia.

Tabela 18. Podmioty gospodarki narodowej (bez o0sob fizycznych prowadzqcych
wylqgcznie indywidualne gospodarstwa rolne) wg wielkosci zatrudnienia w 2012 r.
w Gminie Sieciechow

Klasa wielkos$ci Liczba podmiotéw gospodarki narodowej
0-9 141

10-49 8

Ogolem 149

Zrbdto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS na 29.02.2012
Statystyka i rzeczywistos¢: weryfikacja REGON przez rejestr UG oraz soltysow.
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Badacze gospodarki lokalnej musza poshigiwaé sie systemem REGON, cho¢ analize

jego danych bardzo czgsto opatruja wstepnym komentarzem, mowigcym o niescistosci tych

danych. Tu — wobec niewielkiej liczby pozarolniczych podmiotow — postanowiono

skonfrontowa¢ dane REGON ze stanem faktycznym, co pozwala czeSciowo zweryfikowaé

wiarygodno$¢ danych REGON. Poshizyly do tego wywiady z soltysami wszystkich

wsi w gminie oraz rejestr podmiotdw gospodarczych, istniejacy w Urzedzie Gminy. Pierwsze

zestawienie ukazuje réznice miedzy danymi pochodzacymi z dwoch wyzej wymienionych

zrodet.

Tabela 19. Podmioty

ospodarcze na terenie poszczegdélnych wsi gminy Sieciechéw

Miejscowosé Liczba podmiotow Liczba podmiotow zarejestrowanych w Urzedzie
dzialajacych na terenie Gminy (w tym zawieszone) wedlug miejsca
wsi wedlug soltysa zamieszkania wlas$ciciela
Zbyczyn 2 0
Wolka Wojcieszkowska 0 2
Wystep 0 1
Mozolice Mate 1 4
Nagornik 1 2
Loje 1 1
Stowiki Folwark 0 2
Mozolice Duze 3 5
Kepice 0 3
Opactwo 6 3
Stowiki Stare 2 2
Wola Klasztorna 5 7
Stowiki Nowe 3 4
Glusiec 7 6
Sieciechow 28 15
Zajezierze 33 35
De¢blin 0 1
Brak danych 0 5
Ogélem 82 98

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wywiadu z Sottysami i danymi z Urzedu Gminy na 2012r.

Roznice w liczebno$ci wynikaja przede wszystkim z nieuwzglednienia firm

niezarejestrowanych w Urzgdzie Gminy, ale dziatajacych na jej terenie. Dane liczbowe

podane przez wlodarzy zawieraja podmioty publiczne, takie, jak np. Kos$cioty, szkoty, urzad

gminy, biblioteki, bank, osrodki zdrowia etc. Natomiast dane z Urzedu Gminy podaja jako
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podmioty zarejestrowane takze te firmy, ktore majg status zawieszonej, nie prowadza czasowo
dziatalno$ci gospodarczej. Jeszcze inna sytuacja przedstawia si¢ wedlug danych GUS,
zgodnie z ktorymi wszystkich podmiotow wpisanych do rejestru REGON na terenie gminy
jest 151 (dane na rok 2012). Roéznica migdzy podmiotami ,spisanymi z natury”
a istniejgcymi w statystykach wynosi co najmniej '5. Reasumujac, rzeczywisto$é
zinwentaryzowana wydaje si¢ skromniejsza od rzeczywisto$ci statystycznej.

Pomimo wielu firm dzialajacych na terenie gminy wiejskiej, mieszkancom solectw
brakuje réznych ushig: przede wszystkim punktu naprawy maszyn 1 ciggnikow rolniczych.
W niektérych miejscowosciach, zwlaszcza tych o charakterze mniej rolniczym, mieszkancy
skarzg si¢ takze na brak kanalizacji. W Zajezierzu zostal poruszony brak ustug
niematerialnych: lekarzy specjalistow, na co zwrdcil uwage rowniez wojt gminy.

Zbadano takze, poprzez wywiady z soltysami, losy przedsiewzig¢ gospodarczych
w poszczegdlnych wsiach, ktore nie zakonczyly si¢ sukcesem. Je$li chodzi o podmioty
swiadczace ushugi, ktérym nie powiodto si¢, badz oglosity upadtosé, tacznie na terenie gminy

odnotowano 25 takich inicjatyw.

Tabela 20. Inicjatywy stworzenia biznesu w Gminie Sieciechow, ktore sie

nie powiodty

Miejscowosé Inicjatywy
1.Sklep spozywczy - whasciciel pochodzit z miejscowosci Sieciechow. Powodem niepowodzenia byta
o zbyt mata liczba klientow, przy jednoczesnie wysokich cenach. Sklep istniat 4-5 lat, zamknigty okoto
Nagornik 2006 1
1.Sklep spozywczy - whascicielami byto dwoch mieszkancoéw wsi. Sklep istnial 10 lat, zamknigty
w 2004 roku. Powodem tej decyzji byt rozpad spotki oraz mata rentownos¢ sklepu.
Opactwo 2.Stacja gazowa —wilascicielem byt mieszkaniec Sieciechowa. Istniata okoto 2 lat, zamknicta

w 2007 roku z powodu otworzenia stacji CPN w sasiedztwie.

Wola Klasztorna

1.Dyskoteka ,,Dragon” - wiascicielem byt mieszkaniec wsi Gtusiec. Zamknigta z powodu niskich
dochodow.
2.Sklep spozywczo-przemystowy GS — zamknigty w 2009 roku z powodu niskich dochodow.

1.Paintball-wtascicielem byt mieszkaniec wsi. Powodem zamknigcia byto mate zainteresowanie,
nie dos¢ atrakcyjne warunki srodowiska oraz decyzja podjecia pracy.
2.Sklep spozywczy ,,Alcast” — sklep prywatny, obecnie wlasciciele maja pub w tej wsi. Powodem

Glusiec zamknigcia sklepu w 2007 roku, istniejacego przez 11 lat, byt niski dochdd.
1.Zaklad fryzjerski — interes przetrwat zaledwie 2 tygodnie.

Sieciechéw Z.Zaklad fryzjerski — istnial 4 lata, zamknigcty prawdopodobnie ze wzgledu na zbyt matle
zainteresowanie.
1.Sklep z ubraniami — wiascicielem byt osoba zamieszkujgca wies. Powodem zamknigcia sklepu byta
sytuacja rodzinna wtascicielki.
2.Przetwornia owocOw i warzyw — spotdzielnia, ktora si¢ rozpadta. Powodem niepowodzenia byty zbyt
wysokie wymogi unijne i brak $rodkéw finansowych.
3.Dom weselny — miat powsta¢ na terenie bylej przetworni owocow i warzyw. Niestety, ze wzgledu
na niewystarczajaca ilo$¢ srodkow finansowych inwestor z Putaw wycofat si¢ ze swoich plandw.
Obecnie teren zostat podzielony na dziatki z zamiarem ich sprzedania.
4.Zakltad fryzjerski — wtascicielem byta mieszkanka wsi. Powodem zamkniecia byt brak srodkow

L. finansowych.
Zajezierze

5.Zaklad fryzjerski — mieszkanka Zajezierza, powodem zamknigcia zakladu byla zmiana miejsca
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zamieszkania.
na alkohol, a takze brak srodkéw finansowych.

finansowe.
8.Zaklad tartaczny — taka sama sytuacja jak wyzej

wymogi unijne.

dzierzawita pomieszczenie. Powodem upadku firmy byto bankructwo.

12.Piwiarnia — taka sama sytuacja jak wyzej

stomatolog, centrum informacji gminnej, biblioteka. Wcze$niej zlokalizowana tu byta firma
gtéwnej, obok Kosciota, naprzeciwko zespotu szkolno-przedszkolnego. Gtéwnym powodem
niepowodzenia byt niski dochdd przedsigwzigcia.

14.Ustugi taksowkarskie — whascicielem byt mieszkaniec Zajezierza. Niestety, po przejsciu

na emeryture nikt nie przejat po nim biznesu.
15.Mtyn — wiascicielem byl mieszkaniec wsi. Mtyn zostat sprzedany, nast¢pnie zlikwidowany.

interes zbankrutowat, nikt nie zaadoptowat tych pomieszczen.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie rozmoéw z Sottysami

Ponad potowa sotectw (Zbyszyn, Wolka Wojcieszkowska, Wystep, Mozolice Male,
Mozolice Duze, %Loje, Stowiki Folwark, Kepice, Stowiki Stare, Slowiki Nowe)
nie odnotowata zadnych inicjatyw, ktére zakonczytyby si¢ niepowodzeniem.

Jak pokazuje powyzsza tabela, glownym powodem braku powodzenia biznesu
sg problemy finansowe, a takze brak zainteresowania (popytu) ze strony potencjalnych
klientow. Jednym z przyktadoéw biznesu, ktory si¢ nie powiodt, ale na jego miejsce powstat
inny, jest sklep spozywczy. Na miejscu knajpy, ktéra zbankrutowata, mieszkaniec Zajezierza
postanowit zatozy¢ sklep, do tej pory dobrze prosperujacy.

Warto te informacje zestawi¢ z ustugami, ktore s3 wykonywane w danej miejscowosci
po sasiedzku, “na czarno”. Zazwyczaj jest tak, ze wykonujacy je maja jakie$ inne zrddio
utrzymania. Glownie $wiadcza ustugi rolnicze, poprzez pozyczanie maszyn rolniczych,
pomoc przy pracach polowych, a dodatkowo — ustugi krawieckie, elektryczne, hydrauliczne,
drobne murarskie, ustugi transportowe (wlasne firmy przewozowe). Sporadycznie, giownie
przez osoby na emeryturze lub pracujace w przedsigbiorstwach, s3 $wiadczone ustugi

$lusarsko-spawalnicze.

Sieci zaopatrzenia konsumentow

Mieszkafcy gminy zaopatrujg si¢ w podstawowe artykuly niezywnos$ciowe glownie —

wedlug soltysow — poza jej obszarami. Do najczgsciej odwiedzanych miast nalezg Deblin,
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6.Pub ,,Shrek” — wlascicielem byt mieszkaniec wsi. Powodem zamknigcia pubu byt brak koncesji

7.Piekarnia-wiascicielem byt mieszkaniec wsi. Zaktad zostal zamkniety ze wzgledu na problemy

9.Zaktad mleczarski — whascicielem byl mieszkaniec wsi, zlikwidowany ze wzgledu na zbyt wysokie
10.Sklep spozywczy - whascicielem lokalu byt mieszkaniec wsi, natomiast osoba z sgsiedniej wsi
11.Sklep-piwiarnia — wiascicielem byt mieszkaniec Zajezierza; interes okazat si¢ niedochodowy.
13.Kwiaciarnia, wience, wigzanki — sklep powstatl w budynku, gdzie miesci si¢ przychodnia, lekarz

blacharska. Zadna z nich nie przetrwata, pomimo bardzo dobrej lokalizacji: Zajezierze, tuz przy drodze

16.Lecznica dla koni — wilascicielem byly zaktady wojskowe w Deblinie. Od momentu, w ktorym




Kozienice, Pulawy, ewentualnie Radom. Na mapie ponizej zostalty przedstawione kierunki
zakupow sprzetu AGD i1 RTV, odziezy, obuwia, a takze duzych, np. §wiatecznych zakupow.
Jesli za$ chodzi o zaopatrzenie w podstawowe artykuly spozywcze, najczgéciej podawang

lokalizacja sklepu jest dana wie$ lub wie$ graniczaca, w ktorej zlokalizowany jest sklep.

Mapa 9. Sie¢ zaopatrzeniowa mieszkaricow Gminy Sieciechow
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Www.maps.google.com

Charakterystyka gléwnych podmiotow pozarolniczych.

Jednym z kryteriow podzialu oceny przedsigbiorstw lokalnych moze by¢ ich zasieg
przestrzenny. Najogodlniej zasiegi te (oceniane przez pochodzenie zasobdéw albo dystrybucje
produktéw) mozemy podzieli€ na lokalne, regionalne, krajowe 1 mig¢dzynarodowe.
Przy charakterystyce gldwnych podmiotow pozarolniczych w Gminie Sieciechéw zwrocimy
na to szczegdlng uwage 1 postaramy si¢ wpisaC te przedsigbiorstwa w istniejace sieci
gospodarcze. Ponizej przedstawiona charakterystyka wybranych przedsigbiorstw zostata oparta

na rozmowach z ich wtascicielami lub osobami upowaznionymi.

o Spotka handlowa Zbigniew Kamionka
Jest to firma wielobranzowa, zalozona w 1994 roku. Zajmuje si¢ sprzedaza nawozow,
srodkow ochrony roslin. Miesci si¢ tam réwniez sktad opalu, a dodatkowo firma oferuje ushugi

transportowe krajowe 1 zagraniczne. Obecnie jedynym wspotwlascicielem jest Zona Zbigniewa
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Kamionki, jednak na poczatku dzialalnosci firma miata forme spotki z osobami spoza rodziny.
Wspblpraca przetrwala na terenie Zajezierza zaledwie 3 lata. Po tym czasie Z. Kamionka
postanowit zalozy¢ wilasng firm¢. Wybrat wolno stojace, nieuzytkowane obiekty we wsi
Sieciechow, ktorych atutem byt duzy, utwardzony teren, obecnie zagospodarowany jako parking
dla tir6w. W przedsiebiorstwie zatrudnionych jest 17 0sob, przy czym tylko jeden pracownik
oraz 8 dozorcow pochodzi z terenu gminy. Pozostali pracownicy dojezdzaja, gldwnie
ze Stawczyna.

Mieszkajacy w Deblinie wlasciciel prowadzi dodatkowo te samg dziatalno$¢ na terenie
Kozienic 1 Gniewoszowa. Wedtug niego, miejscowosci te charakteryzuja si¢ dogodniejszymi
warunkami polozenia: chodzi o jakos$¢ infrastruktury, glownie o drogi. W jego opinii gmina
Sieciechéw jest mato atrakcyjnym terenem pod inwestycje. Jednak, oprécz przywigzania
do Sieciechowa, jako atuty wskazuje takze na duze, utwardzone powierzchnie, tak bardzo
przydatne do prowadzenia ustug transportowych. W opinii przedsigbiorcy brak jest
zainteresowania rozwojem przedsiebiorczo$ci w gminie ze strony lokalnych wtadz.

W poréwnaniu do lat poprzednich w przedsiebiorstwie spadia produkcja. Ucierpiaty
zwlaszcza ushugi transportowe, gdyz liczba samochodow spadta dwukrotnie, z 29 do zaledwie
15 i zapewne jeszcze bedzie ograniczana.

Przedsigbiorstwo wspolpracuje z pozostalymi firmami, dzialajacymi na terenie gminy
Sieciechéw. Ich kooperacja sprowadza si¢ do dostarczania towaru, np. wegla, nawozéw, nie
tylko do duzych gospodarstw, ale takze na rynki regionalne, do Czarnolasu, Kozienic. W kwestii
kupna cz¢sci do samochoddw, firma zaopatruje si¢ w catym kraju, glownie w Lublinie

i Radomiu.
e Auto Storczyk

Przedsigbiorstwo zajmuje si¢ sprzedaza czg¢sci do samochodow w Sieciechowie, punkt
zostal otworzony w 2011 r. na terenie bylej spoldzielni kolek rolniczych. Drugim punktem
dziatalnosci jest komis aut we wsi Opactwo, gdzie dzialalno$¢ zostala zapoczatkowana dwa lata
wczesniej, w 2009 r. Ponadto, jak mozemy przeczyta¢ na stronie internetowej,

www.autostorczyk.pl, firma istnieje od 1995 r. Celem jej dziatalnosci jest sprzedaz pojazdow

osobowych, dostawczych oraz ci¢zarowych, a takze szyb do tych aut. Prowadzi réwniez ushugi
z zakresu przyciemniania szyb.

Ciekawym faktem jest, Ze wcze$niejsze inwestycje w tym punkcie nie powiodly si¢
(np. stacja gazowa). Pomimo to firma ,Auto Storczyk” wybrata to wlasnie miejsce

na rozpoczecie swojej dziatalnosci. Jest to firma prywatna, jednoosobowa, ktorej wiasciciel

150


http://www.autostorczyk.pl/

pochodzi z Ryk. Do zainwestowania kapitalu w tej miejscowosci sklonily go wolne, utwardzone
tereny do zaadoptowania, wystawione na sprzedaz. Firma nie jest jednak zarejestrowana, jako
przedsiebiorstwo w Urzgdzie Gminy w Sieciechowie, dlatego tez nie przynosi wymiernych
dochodoéw gminie w postaci podatkow. W komisie samochodowym zatrudniona jest jedna osoba
z Deblina, natomiast w Sieciechowie 4 — z Opactwa oraz Owni. W stosunku do roku
poprzedniego, produkcja wzrosta, firma caty czas si¢ rozwija i wprowadza innowacje.

Przedsiebiorstwo zaopatruje si¢ w czgsci samochodowe w sklepach w Kozienicach
I Radomiu, auta za$ sprowadza z zagranicy. Sprzedaz prowadzona jest na rynek lokalny,
regionalny, krajowy 1 zagraniczny. Klienci majag mozliwo$¢ kupna na miejscu lub wystania
im zamoOwionego towaru.

Wspodlpraca na terenie gminy sprowadza si¢ do naprawy samochodow. Jesli za§ chodzi
o podejscie wladz gminy do prowadzonej dziatalnosci, to jest ono neutralne. Problemem, ktory
ewentualnie moglby zosta¢ rozwigzany, jest stan odcinka drogi dojazdowej do punktu firmy
w Sieciechowie. Jednakze, ani wladze gminy, ani witasciciel nie wychodzg z inicjatywa naprawy

lub utwardzenia tego odcinka.
e Stacja CPN

Mieszkaniec wsi Opactwo, o ktorym wspominalam charakteryzujac najwigkszych
rolnikbw w gminie, nie zatrudnia nikogo do pracy spoza swojej rodziny. Stacja ma bardzo
korzystng lokalizacje, tuz przy drodze krajowej, pomiedzy Deblinem a Kozienicami, sgsiadujgc
ponadto
z zabytkowym ko$ciotem. Na stacji CPN zlokalizowany jest takze sklep ogolnobranzowy.

Sprzedaz paliwa spadia, co jest zwigzane z jego wysokimi cenami. Zyski natomiast
przynosi sklep. Firma jako jedna z niewielu na terenie gminy caty czas si¢ rozwija. W roku 2012
wprowadzone zostang upominki dla statych klientow (prezenty za punkty). Wiasciciel ma takze
zamiar otworzy¢ malg restauracje przy stacji oraz myjni¢ samochodows.

Stacja moze poszczyci¢ si¢ certyfikatem jakosci polskiej izby paliw ptynnych. Dziala
na zasadzie franczyzy — wspotpracuje z firmg Huzar. Firma zaopatruje si¢ w paliwo firmy
Orlen, towar do sklepu dostarczany jest z hurtowni w Kozienicach i Warszawie. Jest otwarta

na wspolprace, np. oferujac nizsze ceny dla przedsigbiorcow.
e Agrofreeze S.A.

Jest to najwigksze przedsigbiorstwo dzialajace na terenie gminy Sieciechow. Jednak,

podobnie jak ,,Auto Storczyk™, nie jest zarejestrowana na jej terenie. Zakres dzialalnosci
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zamrazalni owocow 1 warzyw Agrofreeze S.A. bardzo dobrze odpowiada charakterowi gminy
wiejskiej Sieciechow. Glowng siedzibg firmy na terenie Polski jest zaktad produkcyjny
w Czaplinku.

Wigcej o Agrofreeze S.A. mozemy dowiedzie¢ si¢ ze strony internetowej
www.agrofreeze.pl. Firma powstata ponad dwadziescia lat temu w 1990 roku, z calkowitym
udzialem kapitalu zagranicznego. Jedyny udzialowiec — dunska firma Orskov Frugt,
istniejgca od roku 1943, jest znana gtdéwnie z posrednictwa w sprzedazy mrozonek, cytrusow,
a takze owocow $wiezych. Od poczatku swojej dziatalno$ci zajmowata si¢ skupem oraz
mrozeniem owocow migkkich 1 warzyw. Jej klientami sg firmy europejskie o zasiggu
Swiatowym.

Owoce 1 warzywa do zakladu dostarczajg gtownie rolnicy indywidualni, ktérzy
zwigzani sg z przedsigbiorstwem dlugoletnimi umowami kontraktacyjnymi. Ma to na celu
zapewnienie stalej, wysokiej jakosci produktow, od rozpoczecia procesu produkcyjnego.
Firma wyspecjalizowata si¢ w mrozeniu §wiezych truskawek, ktore pochodza takze z wlasnej
plantacji zaktadu. Na potrzeby produkcyjne przedsigbiorstwo utworzylo grupy rolnikéw,
z ktorymi podpisato kontrakty. Na terenie Gminy Sieciechow dostawcami jest, wspomniane
juz, Zrzeszenie Producentow Rolnych ,,Powisle”. Wspotpracuje takze ze skupem w Rykach.

Agrofreeze S.A. moze poszczyci¢ si¢ certyfikatem ekologicznego mrozenia warzyw
1 owocow. Permanentnie zwigksza liczbe produkowanych wyrobéw ekologicznych. Ponadto
jej atutami sg wysoko wykwalifikowana kadra, wysokiej jakosci baza surowcowa oraz bardzo
duza zdolno$¢ produkcyjna, bazujaca na zagranicznej technologii. Firma dziata takze
w zakresie przetworstwa ekologicznego, gdzie: sukcesywnie zwigksza ilos¢ produkowanych
wyrobow ekologicznych kierujgc sie¢ zasadg rownowaznego wzrostu. Wspiera dostawcow
decydujgcych sie na rozpoczecie produkcji ekologicznej®®.

Wedlug przedstawiciela zakladu w Zajezierzu, z ktorym zostala przeprowadzona
rozmowa, firma zatrudnia od 20 do 60 oso6b, w zalezno$ci od zapotrzebowania (sezonowos¢
zatrudnienia). Pracownikami sg gldwnie mieszkancami Zajezierza, Sieciechowa i Dgblina.
Od producentow zaklad kontraktuje truskawki, maliny, porzeczki, wisnie i §liwki. Owoce
skupowane sa z terenu calej Polski. Wielko$¢ produkeji zalezy od warunkow
atmosferycznych oraz tego, ile firm jest obecnych na danym rynku i ile chce kupowa¢ gotowy
towar. Wyprodukowany towar trafia z filii zakladu w Zajezierzu do glownej siedziby

w Polsce, w Czaplinku, skad kierowany jest do krajow europejskich. Produkcja w stosunku

%8 http://www.agrofreeze.pl/index.php?pages=przetworstwo
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do roku poprzedniego nieznacznie spadta. Firma wprowadza innowacje takie, jak maszyny
I urzadzenia do sortowania, poprawy jakosci.

Wspolpraca z wladzami gminy nie uktada si¢ pomys$lnie. GIownym problemem jest
uregulowanie kwestii drogi prowadzacej do zakladu. Jest ona w bardzo ztym stanie®. Druga
kwestia sa dziatki lezace odlogiem na terenie zlikwidowanej juz przetworni owocow
i warzyw, ktorych wladze gminy nie chca odsprzeda¢ Agrofreeze S.A. Kooperacja firmy
z rolnikami rowniez nie przebiega gltadko. Glownymi uprawami na terenie gminy sg zboza
oraz warzywa. Rolnicy nie chca przeksztatca¢ warzywnictwa na sadownictwo, czy uprawe
truskawek. Firma powoli rozszerza asortyment o warzywa, co jest zapewne dobrym sygnatem

dla rolnikdw zamieszkujacych teren gminy Sieciechow.
o Ustugi pogrzebowe

Firma zajmuje si¢ ustugami pogrzebowymi oraz produkcja nagrobkoéw. Miesci sig¢
w Zajezierzu, tu takze mieszka jej wilasciciel. Jest to firma prywatna, jednoosobowa, zatozona
w 1982 r. Zatrudnione sg trzy osoby z terenu gminy. Produkcja pomnikoéw 1 nagrobkéw
w stosunku do poprzedniego roku spadia o okoto 30 %. Surowce, takie jak kamien,
sprowadzane sg gtownie z Lublina. Firma ma zasieg lokalny. Wtasciciel mysli o rozwoju
swojej firmy poprzez wymian¢ sprz¢tu, jego modernizacje. Firma promuje si¢ za pomoca
szyldow. Usytuowanie zaktadu jest niekorzystne, ze wzgledu na specyfike firmy, bylaby

ona bardziej rentowna w duzym miescie, chociazby Deblinie.
o Salon urody ‘Julia’ (zaktad fryzjerski)

Wiascicielka $wiadczy ustugi fryzjerskie od 1997 roku, caly czas utrzymujac si¢
na rynku lokalnym. Ustugi tego typu najlepiej prosperuja, gdy sa zlokalizowane w centrum
miejscowosci. Migdzy innymi to bylo przyczyng zmiany miejsca zamieszkania wiascicielki
1 wyprowadzenia si¢ z Wystepu do Zajezierza. Ciekawe jest, ze zaklad fryzjerski zmienial
swoja lokalizacje¢ cztery razy od momentu powstania. Jest to firma prywatna, jednoosobowa,
chociaz wedhig wilascicielki dobrze byloby zatrudni¢ pracownika. Jednak liczba klientow jest
zbyt mata, aby zaktad w tym przypadku byl dalej rentowny. Zapotrzebowanie na ustugi
fryzjerskie w gminie nie maleje. Jak juz wspomniatam, jest to jedyny zaklad swiadczacy tego
typu ustugi w Gminie Sieciechéw. Dlatego tez wprowadzane sa innowacje, naleza do nich
miedzy innymi zmiana lokalizacji (wybudowany zostal nowy budynek, wczesniej zaktad

mie$cil si¢ w wynajmowanych pomieszczeniach). Wiascicielka chciataby rozszerzy¢

% Por. wywiad z wojtem gminy nizej
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dziatalno$¢ o ushugi kosmetyczne. Towar dostarczany jest przez posrednikdéw, ktorzy sami
zaoferowali swoje ustugi do zakladu. Klientami sg gléwnie mieszkancy gminy, czasem
Deblina. Zaklad ma dobra lokalizacje w centrum Zajezierza, sgsiaduje z zespolem szkot,

kos$ciotem, sklepami spozywczymi.
e Carbo Stal

Firma wielobranzowa, $wiadczaca ustugi transportowe, sprzedaz $rodkéw ochrony
roslin i nawozow. Na terenie firmy miesci si¢ takze sktad materialdow budowlanych i opatu.
Przedsigbiorstwo funkcjonuje od 1989 r., w miejscowosci Zajezierze. Od 2003 roku
wiasciciel prowadzi je samotnie, wspolnik otworzyt wilasne przedsigbiorstwo — ustugi
pogrzebowe.

Zatrudnionych jest 9 os6b — mieszkancow Zajezierza i Deblina. W stosunku
do 2010 roku produkcja w firmie wzrosla. Zostaty takze zakupione samochody. Firma
zlokalizowana jest w dogodnym punkcie — przy glownej drodze. Przedsigbiorstwo
wspolpracuje z zaktadem sprzedazy sSrodkoOw ochrony roslin w Warce, na zasadzie

A
tzw. ,,franczyzy”*.

e Zaklad Piekarsko-Ciastkarski

Firma zlokalizowana jest w miejscowosci Zajezierze. Zalozyla ja mieszkanka wsi
w 2003 roku. Jest to przedsigbiorstwo prywatne, zatrudniajace 5 osob z terenu powiatu
kozienickiego, w tym trzy z gminy Sieciechow — Zajezierza, Sieciechowa i Kepic. Produkcja
ksztattuje si¢ na podobnym poziomie, cho¢ w sezonie zimowym spada, ze wzgledu na malg
liczbe klientow. Zaktad produkuje swoje wyroby gléwnie na rynek lokalny, chociaz
ma réwniez klientow spoza powiatu. Problemem jest jednak niska rentowno$¢
przedsigbiorstwa, nieprzychylnos¢ mieszkancow, ktdrzy nie sg zainteresowani wspieraniem

lokalnej produkc;ji, a takze brak promocji zaktadu.

40 Wedhug definicji znalezionej w Stowniku Jezyka Polskiego, jest to: rodzaj wspolpracy gospodarczej
pomiedzy samodzielnymi pod wzgledem prawnym i finansowym podmiotami, tj. pomiedzy franczyzodawcq i jego
franczyzobiorcami, w ktorej franczyzodawca nadaje swym franczyzobiorcom prawo, jak i naktada na nich
obowigzek prowadzenia dzialalnosci gospodarczej zgodnie z koncepcjq franczyzodawcy .
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Mapa 10. Usytuowanie przestrzenne badanych przedsiebiorstw
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie www.maps.google.com

e PPH Bocian Marcina Drachala

Przedsigbiorstwo rolnicze, zajmujace si¢ produkcja kiszonek, zostalo zarejestrowane
w 2009 r. Produkuje towar na rynki krajowe, gldwnie na teren wojewoddztwa
swietokrzyskiego. Towar sprzedawany jest do sieci prywatnych sklepéw 1 hurtowni w:
Kielcach, Jedrzejowie, Sedziszowie, Starachowicach, Skarzysku Kamiennej, Radomiu,
Rykach, Putawach. W skitad gospodarstwa rolnego wchodzi okoto 19 ha gruntu wraz z
dzierzawg. Wlasciciele matych gospodarstw rolnych sami si¢ zglaszali do gospodarzy z
propozycja wydzierzawienia gruntow pod uprawe. Oprocz warzyw na kiszonki — ogorkow i
kapusty, uprawiaja takze ziemniaki, ktore sa sprzedawane w okresie letnim, dostarczane
do sklepow w wyzej wymienionych miastach. Zboze natomiast sprzedawane jest na pasze dla
zwierzat. W poréwnaniu do poprzedniego roku, ze wzgledu na warunki klimatyczne, ceny na
towary produkowane w omawianym gospodarstwie byly wysokie. Jednak w biezacym roku
wartos$¢ produktow jest niska.

Do zarejestrowania si¢, jako przedsiebiorstwo produkcyjne, gospodarstwo rolne zostato
zmuszone przez sklepy prywatne. Mialo to na celu ulatwienie rozliczania nalezno$ci
za towary. W celu dalszego rozwoju gospodarstwo skorzystalo ze $rodkéw pomocowych
w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich — zréznicowanie dziatalno$ci
pozarolniczej. Program obejmowal swoim zasiggiem gospodarzy z terendw rolniczych,

ktérych dziatalno$¢ zwigzana jest z rolnictwem, ale nie jest to stricte rozumiana dzialalno$§¢
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rolnicza. W przypadku ankietowanego gospodarstwa jest to produkcja kiszonek z ogorkow i
kapusty. Ponadto wlasciciele skorzystali z programu pomocowego ,,mlody rolnik™ i dzigki
otrzymanej subwencji mogli zakupi¢ kombajn do zbioru kapusty.

Wspolpraca z sieciami sklepow zapoczatkowana zostata poprzez sie¢ kontaktow typu:
znajomi 1 Internet. Na poczatku towar byl sprzedawany do Deblina i Putaw, potem
rozszerzony o Skarzysko Kamienna. Na stale w gospodarstwie zatrudnione sa 4 osoby.
Wiasciciele zaopatruja si¢ w produkty na terenie gminy.

Gospodarze myslg o rozszerzeniu sieci wspolpracy na wojewodztwo lubelskie. Ponadto,
checg poszerzy¢ produkceje o surowki z burakow, marchwi oraz kapusty czerwonej. Doszkalaja
si¢ takze dzigki dostepowi do sieci internetowej oraz kursy organizowane w gminie przez
Osrodek Doradztwa Rolniczego. Kooperuja takze z drugim tego typu zarejestrowanym
przedsigbiorstwem w Mozolicach Matych. Jest to jednak nieformalna wspolpraca, polegajaca
gldwnie na przeptywie informacji, gdzie mozna taniej zakupi¢ s$rodki do produke;ji

czy sprzedac towar po atrakcyjniejszej cenie.

Tabela 21. Struktura omawianych przedsiebiorstw w Gminie Sieciechéw

Nazwa firmy | Miejscowos¢ | Forma prawnai | Skad surowce? | Jakie rynki? Uczestnictwo w
rodzaj kapitalu sieci lokalnej
Spotka Sieciechow Spotka handlowa, | Teren  catego | Lokalny, Dostarczanie
;%?grll?\évvi kapital polski kraju, glownie E;Q]}LC\)ICQMV, towarow
Kamionka Lublin i Radom zagraniczny
L, Auto Opactwo i | Jednoosobowa Kozienice, Krajowy Naprawa
storezyk” Sieciechow prywatna, kapital | Radom, samochodow
polski zagranica
Stacja CPN Opactwo Jednoosobowa Warszawa, Lokalny Znizki dla
prywatna, kapital | Kozienice przedsiebiorcow/
polski rolnikow
Agrofreeze Zajezierze Spotka  akeyjna, | teren catego | krajowy i | Wspotpraca ze
SA. kapitat kraju zagraniczny | Zrzeszeniem
zagraniczny ,,Powisle”
Ustugi Zajezierze Jednoosobowa Gloéwnie z | Lokalny brak
pogrzebowe prywatna, kapitat | Lublina
polski
Salon urody Zajezierze Jednoosobowa posrednicy lokalny brak
»Julia” prywatna, kapitat
polski
Carbo Stal Zajezierze Jednoosobowa Kozienice, lokalny Wspolpraca z
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prywatna, kapitat | Tarnow, Putawy rolnikami
polski
Zaktad Zajezierze Jednoosobowa b.d. lokalny brak
piekarsko- prywatna, kapitat
ciastkarski .
polski
PPH bocian Mozolice Jednoosobowa Teren gminy krajowy Wspotpraca z
Marcin Duze rywatna, kapital rzedsigbiorcami
Drachal prywatna, kapita przedsigbiorca
polski

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wywiadow z przedsigbiorcami

Zamieszczony zestaw badanych przedsigbiorstw lokalnych ukazuje ich podstawowe
cechy, wydaje sie¢, ze dos¢ typowe dla drobnych przedsiebiorstw wiejskich. Wynika to migdzy
innymi z tego, ze obstuguja one rynek lokalny. Dwa spore przedsi¢biorstwa nie sa lokalnie
zarejestrowane, cho¢ prowadzg tu dzialalnos¢. Jesli idzie o tworzenie sieci gospodarczych,
to interesujacy jest przyktad Agrofreeze S.A., ktora to firma, za posrednictwem Zrzeszenia
,Powisle”, integruje lokalnych producentéw. Innym ciekawym przyktadem lokalnej sieci,
jest wspolpraca PPH Bocian z inng tego typu firmg, oparta na wspOlpracy, nie za$

konkurencji.

Lokalna gospodarka peryferyjna: podsumowanie

Gmina Sieciechow, glownie ze wzgledu na swoje peryferyjne polozenie, traci
na atrakcyjno$ci inwestycyjnej. Przedsigbiorcy, z ktérymi przeprowadzitam wywiady,
nie widzag wystarczajgcych pozytywow przyciggajacych potencjalnych inwestorow,
ktore przyczynilyby si¢ do rozwoju przedsigbiorczosci na tym terenie. Jedynymi, jakie
podaja, jest duza liczba terenow utwardzonych, niezbednych dla prowadzenia ushug
transportowych. Nie bez znaczenia jest takze renta polozenia, czyli lokalizacja firmy w
niedalekiej odlegtosci od wigkszego osrodka miejskiego. Tutaj bedzie to miasto Deblin,
jednak w przypadku specyfiki prowadzonej produkcji gospodarczej na tym terenie nie
odgrywa ono znaczacej roli. Inaczej jest je$li chodzi o pracownikdw najemnych.
Zdecydowana wigkszo$¢ znajduje zatrudnienie w tym osrodku miejskim lub Kozienicach.
Najpopularniejszymi sa zaktady wojskowe w Deblinie oraz praca w elektrowni w Swierzach
(blisko Kozienic).

Na terenie gminy Sieciechow dominuje sektor prywatny przedsigbiorstw, zazwyczaj
sa to firmy jednoosobowe. Udziat przedsiebiorstw zatrudniajagcych do 9 o0sob jest bardzo

wysoki 1 wynosi 95 %. Wedhig danych, zdecydowang wigekszo$¢ stanowia wilasnie osoby
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fizyczne prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza. Wedlug REGON najwigkszy odsetek stanowi
I11 sektor gospodarki — ustugi — 77 %.

W Gminie Sieciechow, jak wskazali soltysi, brakuje zaktadéw zaspokajajacych
potrzeby mieszkancow, glownie o dziatalno$ci ukierunkowanej na naprawe maszyn
rolniczych 1 ciggnikow. Zastanawiajace jest, czy firmy o kierunkach dziatalnosci
wymienionych przez soltysow, utrzymalyby si¢ na rynku lokalnym. W ciagu ostatnich kilku
lat na terenie Gminy Sieciechéw upadio prawie 30 inicjatyw stworzenia biznesu. Gléwnym
powodem byt brak wystarczajacych srodkow finansowych, co zwigzane bylo ze zbyt matym
popytem na dany produkt. Dzialalnos$ci, ktore nie powiodty si¢, mozna by zgrupowa¢ w kilka
kategorii: sklepy — 7 inicjatyw, rozrywka — 7 inicjatyw, fryzjer — 3 inicjatywy, pozostate
(stacja gazowa, przetwornia owocOw 1 warzyw, piekarnia, zaktad tartaczny, mleczarnia, mtyn,
lecznica dla koni) — 7 inicjatyw. Wszystkie zaliczajg si¢ do sektora ustug. Niepokojace jest
jednak to, ze az w 10 miejscowosciach nie odnotowano zadnej inicjatywy stworzenia biznesu.

Jesli za§ chodzi o sie¢ zaopatrzeniowa w podstawowe produkty konsumpcyjne,
to zamyka si¢ ona na obszarze okoto 30 km od granic administracyjnych gminy (jako
ewentualno$¢ podano Radom, lezacy poza granica 30 km). Mozemy zatem stwierdzié,
ze rynek lokalny, regionalny spetnia potrzeby mieszkancow.

Klimat inwestycyjny na obszarze gminy Sieciechdéw nie sprzyja przedsigbiorcom
ze wzgledu na peryferyjne potozenie jednostki w ukladzie terytorialnym. Graniczy
ona z jednym wigkszym osrodkiem miejskim, jakim jest Deblin, ktory jest miejscem pracy
wielu mieszkancoOw gminy. Zajezierze wspOlpracuje z miastem na zasadzie symbiozy,
mieszkancy znajdujg tam zatrudnienie, a ludno$¢ miejska osiedla si¢ na terenach wsi. Mozna
by powiedzie¢, ze dla tej gminy osrodkiem centralnym (lokalnego szczebla) nie jest siedziba

powiatu — Kozienice, ale sasiadujacy ,,przez Wist¢” Deblin.
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3. Peryferyjna gospodarka lokalna: bariery, mozliwosci i wizje
rozwoju

Gmina Sieciechow boryka si¢ z wieloma problemami, gldéwnym jest problem rynku
pracy i bezrobocia. Ten watek jest dominujacy w przygotowanej w 2011 roku strategii
rozwoju lokalnego, obecny w narracji burmistrza, wypowiedziach soltysow. W gminie
dominujacym sektorem gospodarki jest rolnictwo oraz przetworstwo rolne. Nie ono jednak
jest podstawg utrzymania ludnosci gminy i poszczegolnych wsi. Ciekawie kwestie te ilustruja
szacunki sottysow, ktore sg takze interesujaca informacjg o sposobie postrzegania swojej wsi.
Wykres ponizej przedstawia strukture ludnosci wedhug kryterium gléwnego zrédta dochodu:
rolnictwa, pracy najemnej, pracy na wilasny rachunek lub rent i emerytur, w podziale na

poszczegbdlne solectwa.

Wykres 3. Struktura gospodarstw domowych wedtug gtéownego zrédta dochodu
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wywiadu z Sottysami

Gospodarka lokalna, w ktorej podstawowymi podmiotami s3 podmioty rolnicze,
nie oznacza, ze ludno$¢, czy nawet tylko jej wigkszo$¢, utrzymuje si¢ z rolnictwa. Wedtug
informacji soltysow, najbardziej rolniczymi miejscowosciami ze wzgledu na gtdéwne Zrodlo
utrzymania, jest 7 solectw: Wolka Wojcieszkowska, Wystep, Nagornik, toje, Wola
Klasztorna, Kepice oraz Mozolice Male, gdzie ponad 50 % gospodarstw rolnych utrzymuje

si¢ przede wszystkim z rolnictwa. Trzy pierwsze s to male wsie zlokalizowane w sasiedztwie
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Zajezierza. Pozostale granicza z miejscowosciag Sieciechdw, a Mozolice Male leza w
niedalekiej odleglosci od powiatu kozienickiego. Mozemy zatem stwierdzic, ze ze wzgledu na
swoje polozenieze, sa to wsie peryferyjne. Rozmieszczenie przestrzenne miejscowosci
przedstawia mapa ponizej.

Mapa 11. Przestrzenne rozmieszczenie typowo rolniczych miejscowosci w Gminie
Sieciechow
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Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie Www.maps.google.com

Miejscowosciami, w ktorych rolnictwo odgrywa marginalng rolg, badz go w ogdle
nie ma, a wigkszo$¢ mieszkancOw utrzymuje si¢ z pracy najemnej, jest 7 miejscowosci:
Zbyczyn, Stowiki Folwark, Stowiki Stare, Stowiki Nowe, Glusiec, Sieciechow 1 Zajezierze.
Sytuacja jest tu zlozona, bo np. w miejscowosci Ghusiec jest duza liczba gospodarstw,
ktére lacza prace w gospodarstwie rolnym z praca najemng, a ze wzgledu na
wielopokoleniowy charakter rodziny, do budzetu domowego dokliadaja si¢ takze emeryci.

Analizujac wykres nr 3, musimy zwroci¢ takze uwage na procentowy udzial
gospodarstw domowych, w ktorych gldéwnym zZrédlem utrzymania jest renta i/lub emerytura.
Do miejscowosci o takim charakterze naleza przede wszystkim Sieciechéw 1 Stowiki Nowe,
w ktorych az polowa mieszkancow utrzymuje sie z tego typu dochodow. Swiadczy
to o starzeniu 1 wyludnianiu si¢ wsi, o ktérym kilkukrotnie juz wspominatam. Kolejnymi
miejscowosciami, gdzie ten trend jest zauwazalny sa Zbyczyn, Wolka Wojcieszkowska,

Opactwo, Stowiki Stare, Zajezierze, a takze Slowiki Folwark i1 Glusiec. Niewiele
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jest gospodarstw domowych, gdzie gléwny dochdéd przynosi praca na wilasny rachunek,
co $wiadczy posrednio o skali przedsiebiorczosci mieszkancow. Najwiekszy odsetek takich
gospodarstw domowych jest w miejscowosci Mozolice Duze.

Sytuacje gospodarcza gminy dodatkowo objasnia poziom bezrobocia, ktorego stopa
waha si¢ pomigedzy 10 % a 11 %. Gmina nie nalezy do oferujacych atrakcyjne miejsca pracy,

zardwno osobom stabo, jak i dobrze wyksztalconym, co ukazuje zestawienie danych®".

Tabela 22. Bezrobotni na terenie gminy w ostatnim kwartale 2010 roku

Wiek Kobiety | MezczyZzni wyksztalcenie Kobiety Mezczyzni
18-24 30 36 Wyzsze 14 8

25-34 39 35 policealne i srednie zawodowe 40 26

35-44 31 21 Srednie ogolnoksztatcace 20 10

45-54 24 20 zasadnicze zawodowe 31 49

55-59 3 13 gimnazjalne i ponizej 23 36

60-64 0 4 Razem 128 129
Razem 127 129

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie strategii rozwoju Gminy Sieciechow na lata 2011-2017

Jesli chodzi o podzial na ple¢, to liczba wszystkich bezrobotnych rozktada si¢
rOwnomiernie. Najbardziej zauwazalna r6znica dotyczy osob w wieku 35-44, gdzie o 10 oséb
wiecej pozostajacych bez pracy stanowig kobiety, natomiast po ukonczeniu 55 roku zycia
to mezczyzni stanowia wickszos¢ bezrobotnych. Najliczniejsza grupe wsrod bezrobotnych
stanowig osoby w wieku 25-34 lata. Ponad potowa to miodzi, do 35 roku zycia oraz bardzo
dobrze wyksztalceni. Wsér6d bezrobotnych 88 osoéb ma wyksztatcenie $rednie zawodowe,
policealne lub wyzsze. Oznacza to, ze tutejsza gospodarka lokalna, rozumiana szerzej niz
tylko ta zamknieta na obszarze gminy, nie potrzebuje ludzi mtodych i dobrze wyksztatconych.
Natomiast osoby z wyksztalceniem bardzo niskim — jak pokazuje nieco nizej zamieszczony
szacunkowy bilans zasoboéw pracy — nie chca podejmowaé prostych prac sezonowych
w rolnictwie i zastepujg ich cudzoziemcy ze Wschodu (Strategia..., 2011).

Dla soltysow, nie posiadajacych danych dotyczacych osdb pozostajacych bez pracy,
okreslenie rzeczywistej liczby bezrobotnych nie stanowito zadnego problemu. Najwiecej 0sob
bez pracy jest we wsiach Zajezierze (60 osob), Stowiki Nowe (20 osdb), Nagornik, Opactwo,
Wola Klasztorna, Glusiec (po 10 osdéb). Najmniej za§ w Mozolicach Matych (3 osoby),
Stowikach Folwark 1 Wolce Wojcieszkowskiej (po 2 osoby). Lacznie, wedlug Soltysow,
na terenie gminy bez pracy pozostaje 149 osob.

Na tym tle wydawac¢ by sie moglo, ze lokalni pracodawcy, oferujacy miejsca pracy

sa w komfortowej sytuacji. Jednak wszyscy soltysi zgodnie odpowiadali, ze trudno jest

! Wedtug danych BDL w 2010 roku ogétem, na terenie gminy Sieciechéw bez pracy pozostawato 257 osob.
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znalez¢ kogo§ do prac sezonowych lub dorywczych. Najczgsciej rolnicy poszukuja
pracownikow do prac polowych — sadzenia, zbioru warzyw i owocow, przygotowywania ich
do skupu. Lacznie, we wszystkich miejscowosciach, do prac sezonowych potrzebne jest ok.
120 os6b. Dane wskazywatyby, ze bezrobocie jest sezonowe i zanika w okresie letnim.
Niestety nie jest to prawda, gdyz bardzo trudno jest znalez¢ miejscowych pracownikow,
glownie ze wzgledu na niskie wynagrodzenie, jakie moga zaproponowa¢ pracodawcy. Oprocz
tego dochodzi jeszcze maty zapal do pracy. Zapewne ze wzgledu na to, wielu gospodarzy
wspolpracuje z obywatelami Ukrainy, Rosji, Gruzji, a takze mieszkancami sgsiednich wsi lub
miast. W kilku miejscowosciach nie sg zatrudniane osoby spoza wsi: Wystep, Stowiki
Folwark, Stare, Nowe, Glusiec.

Problem bezrobocia i1 rynku pracy zostat rozpoznany jako podstawowy w Strategii
rozwoju Gminy Sieciechow na lata 2011-2017 (2011 r.). Nadrzednym celem strategii
jest rozwigzanie probleméw dotyczacych braku miejsc pracy oraz niskich dochodéw ludnosci.
Ponadto wskazuje si¢ na zapewnienie zabezpieczenia socjalnego mieszkancom gminy oraz
poprawe infrastruktury. Zalozono, ze polepszenie sytuacji materialnej wptyngtoby na wzrost
inicjatyw podejmowanych w zakresie zadan gospodarczych.

Jak kazda strategia, takze i1 ta posiada analiz¢ SWOT. Okre§la ona mocne 1 stabe
strony gminy, a takze szanse 1 zagrozenia jej rozwoju. Slabe strony, ktore zdaja si¢
dominowa¢, dotyczg roznych sfer. W sferze demograficzno-spotecznej stabymi stronami sg
przede wszystkim wspomniane i opisane bezrobocie rejestrowane, a takze ukryte. Wskazuje
si¢ na zanikajace wigzi spoleczne, zwigzane zapewne z dokonujacymi si¢ zmianami —
przechodzenie z dziatalno$ci rolniczej do sektora ustug, co skutkuje takze degradacja
gospodarstw rolnych. Kolejnymi problemami sg ujemny przyrost naturalny oraz zwigkszanie
si¢ obszarow biedy. Do stabych stron strategia zalicza brak terenow, ktore moglyby zostaé
zaadoptowane na potrzeby przetworstwa z udzialem kapitalu zagranicznego. Jednak —
jak pamigtamy z analizy podmiotéw gospodarczych — na terenie gminy Sieciechow,
zlokalizowana jest jedna firma tego typu, ze 100 % udziatem kapitatu dunskiego. Ponadto,
problemem jest zbyt duza liczba mieszkancow, ktora utrzymuje si¢ z rolnictwa. Pomimo,
Ze na terenie gminy dziata zrzeszenie producentdw rolnych, za slabg strong uwaza si¢ brak
zbytu na ptody rolne. Na koniec, to co podkreslali wszyscy rolnicy z terenu badanej jednostki,
problemem jest brak optacalnosci produkcji tak roslinnej jak i zwierzecej, w stosunku
do poniesionych kosztoéw wilasnych (nozyce cenowe). Stabg strong infrastruktury technicznej
jest problem z siecig kanalizacyjna, gazowa oraz stan 1 jako$¢ drog. Wskazano takze na brak

wybudowanych chodnikéw przy drogach, wysypisk na odpady state oraz skrzyzowan
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z drogami powiatowymi, krajowymi, a takze wojewodzkimi. Stabe strony spina brak planu
zagospodarowania przestrzennego obejmujacego caly jej obszar. Reasumujac, w gminie
brakuje planu przestrzennego zagospodarowanie, panuje spore bezrobocie, a jednocze$nie
gospodarstwa ulegaja degradacji, gmina ma braki w infrastrukturze technicznej i wyludnia
sig.

Mocne strony skoncentrowane s3 na stanie i potencjale rolnictwa. Wskazuje si¢
wysokie kwalifikacje rolnikow, a takze pr¢znie dzialajace spoteczne stowarzyszenia, np. OSP,
kotka rozanca sSwietego czy wiejskie kluby sportowe. Przeczy to skadingd opinii
o zanikajacych wieziach spotecznych. Kontrowersje moze budzi¢ ostatni punkt spotecznych
mocnych stron: przywigzanie rolnika do ziemi, przeczy to faktowi odchodzenia ludnosci
od pracy w gospodarstwie rolnym na rzecz pracy najemnej 1 oddawanie ziemi w dzierzawe
lub sprzedaz. Mocnymi stronami strefy gospodarczej w gminie jest duzy potencjal, jaki ona
posiada w zakresie produkcji rolniczej — warzywnictwa i zboza. Wskazano takze na bardzo
wysoki potencjat firmy Agrofreeze S.A. w Zajezierzu. Dodatkowo, gmina dysponuje
rezerwami sity roboczej, 0sob z wyksztalceniem srednim. Gmina posiada sie¢ wodociggowa,
ktora obstuguje wszystkich mieszkancow, stosunkowo dobrze rozwinigta sie¢ telefoniczna,
a takze energetyczng. Oprocz tego istnieje sie¢ drog powiatowych i1 krajowych, jak réwniez
sprawna gospodarka odpadami statymi, w zakresie wywozu nieczystosci poza obszar gminy.

Zagrozeniami dla gminy Sieciechow, wedlug analizy SWOT, s3 zmniejszajace si¢
dochody rolnikow, w zwigzku z przystgpieniem nowych panstw do UE. Wedtug opracowania
brakuje takze pomocy dla rolnictwa ze strony panstwa: dotacji, subwencji, doptat dla
rolnikow, a takze osob prowadzacych dzialalno$¢ na terenie gminy z zakresu doradztwa
rolniczego. Wskazuje si¢ takze na trudnosci w sprzedazy przez rolnikow swoich plodoéw
rolnych. Ponadto, zagrozeniem jest zbyt duza ingerencja organu nadzorczego w decyzje
podejmowane przez samorzad gminy, co utrudnia samodzielne przedsiewziecia. Szans dla
gminy SieciechOw upatruje si¢ w rozwoju przetworstwa sektora rolnego, zwigkszonego
zapotrzebowaniem na zdrowg zywnos¢, gldwnie przez kraje nalezace do UE. Wspomniano
takze o poprawie zdrowia mieszkancéw gminy, na skutek lepszego dostepu do opieki
medycznej. Kierunki rozwoju gminy skoncentrowane s3 przede wszystkim na rozwoju

turystyki. Podobnie widza to sottysi niektorych wsi.
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Tabela 23. Perspektywy rozwoju danej miejscowosci

Miejscowos¢

Jak wie§ bedzie wygladala za 10 lat, jakie ma szanse na rozwdj, jakie najwazniejsze bariery tego
rozwoju Pani/Pan widzi?

Stowiki Folwark

Uwzglednienie w planie zagospodarowania przestrzennego podziatu na dziatki pod zabudowe domkow
jednorodzinnych. Wie$ nie ma problemu z procesami wyludniania si¢, osoby spoza sprowadzaja si¢
do niej, gtownie ze wzgledu na wspdtmatzonka. Mieszkancy odczuwaja brak opieki wladz gminy,
dlatego tez woleliby zosta¢ przytaczeni do gminy Kozienice.

Stowiki Stare

Gdyby udrozniono przeptywajaca w poblizu ,lesng rzeke”, zbudowano domki letniskowe oraz
ukonczono budowe drogi na odcinku do konca wioski, to miejscowos¢ moglaby si¢ sta¢ miejscem
rekreacyjnym. Sgsiedztwo lasu, rzeki, przyciagnetoby nie tylko grzybiarzy, ,,spacerowiczow”, ale takze
wedkarzy. Wies, ze wzgledu na brak gospodarstw rolnych i wysoki odsetek Iudnosci pracujacej jako
pracownicy najemni, wyglada jak wymarta.

Stowiki Nowe

Jedynym, co mogloby wplyna¢ na rozwdj wsi jest modernizacja drog i budowa chodnikow oraz
inwestycja w kanalizacje. Jednak gminie brakuje funduszy na te dziatania. Ponadto jest to ,,wie$
starcow”.

Glusiec

Wezesniej potowa gruntow we wsi byla wlasnoscia wojska. Wtedy tez bardzo duzo mieszkancow wsi
pracowalo w jednostce wojskowej w Deblinie. Gdy sytuacja si¢ zmienita, problemem stato si¢
uregulowanie tytutow wiasnosci ziemi wczesniej nalezacej do wojska, dlatego tez nie mozna byto
niczego wybudowaé. Sottys chce zainwestowaé pienigdze w budowe mini boiska do gry w pitke
nozng, obok budynku remizy.

Sieciechow

W tej wsi mieszka mata liczba tzw. rodowitych mieszkancow. Odczuwalne

sa migracje mtodych ludzi, wies si¢ starzeje. Osoby spoza wsi co prawda przyjezdzaja do Sieciechowa,
ale posiadaja oni tutaj tylko dziatki, nie kupujac ziemi, aby rozpocza¢ dziatalnos¢ rolnicza.

Niektorzy upatruja rozwoj wsi w wybudowaniu ,grodu Sieciecha” i inscenizowaniu wydarzen
historycznych, ktére miaty miejsce na terenie gminy, a takze malego hotelu dla gosci.

Zajezierze

Sottys w tej  miejscowosci takze poruszyl kwestie rekreacji. Kierunkiem rozwoju bytoby
wybudowanie domkow letniskowych, dyskoteki. Porusza on takze kwesti¢ rolnictwa, ktére mogtoby
si¢ rozwing¢ w wyspecjalizowanej produkcji — uprawie badz hodowli — nastepnie stworzenie sieci
z odbiorcami. Problemem sa jednak migracje mtodych ludzi do Warszawy lub innych wigkszych
osrodkoéw miejskich oraz zagranicg. We wsi osiedlaja si¢ natomiast osoby bedace juz na emeryturze.
Wedtlug sottysa firma Agrofreeze S.A. moglaby ukierunkowac produkcje na warzywa, ktorych uprawa
trudnig si¢ rolnicy w gminie. Ponadto widzi szans¢ w inwestycji, ktora si¢ nie powiodla —
wybudowanie domu weselnego. Dodatkowo, otworzenie zaktadu kosmetycznego, szewskiego,
Slusarskiego, sklepu ze sprzetem AGD.

W budynku OSP, ktéry zostal zmodernizowany, moga si¢ odbywac¢ wesela do 100 osob, jasetka,
sylwester, stypy, komunie, imprezy urodzinowe; jest takze mozliwo$¢ wypozyczenia sztuccoOw.
Kolejna szansa jest zaadoptowanie budynku osrodka zdrowia dla lekarzy specjalistow, niezbgdnych
dla ludzi starszych.

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie rozméw z Sottysami

Rozwéj przemystu na terenie gminy, wedlug strategii, mialby si¢ dokonaé przy

pomocy grup producentow, wiladze chca popiera¢ réwniez dzialania z zakresu rozwoju

przemystu rolno-spozywczego. Handel, ushigi i pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza

rozwing si¢ dzigki infrastrukturze, do ktoérej naleza kanalizacja, gaz, a takze drogi na terenie

gminy. Jest to odpowiedZ na zmniejszanie si¢ znaczenia rolnictwa i1 rozwoju dziatalnosci

pozarolniczej. Zachodzi wigc potrzeba stworzenia nowych miejsc pracy. Tu szanse upatruje

si¢ w korzystnym potozeniu gminy, w sasiedztwie Dgblina. W perspektywie, nalezy stworzy¢

odpowiednie warunki dla rozwoju osiedli zabudowan jednorodzinnych. Plany te uwzgledniaja

przede wszystkim miejscowosci Sieciechow, Zajezierze oraz Glusiec. Sprawi to, ze wzro$nie

popyt na wspomniane juz ustugi, handel i infrastrukture.
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Kolejnym z planowanych dziatan jest inwestycja w ,,zasoby ludzkie”. Zdecydowana
wigkszo$¢ ucznidw szkot podstawowych chee kontynuowa¢ nauke w gimnazjum w Deblinie
lub Kozienicach, a potem w szkole ponadgimnazjalnej w tych miastach. Pomimo to, wladze
gminy maja wizj¢ stworzenia szkolnictwa ponadgimnzajalnego na terenie gminy.
Argumentuja to tym, ze brak takiej oferty sprzyja odptywowi mlodziezy poza obszar gminy.
Mysle jednak, ze migracje sg nieuniknione, zwlaszcza, ze jak juz zostalo podkreslone, gmina
wiejska Sieciechdw zmienia swoj charakter. Predzej, czy pdzniej osoby te bgda musialy
dokona¢ wyboru, gdzie chca si¢ dalej ksztatci¢ po maturze. Ich wybor padnie zapewne na
Warszawe lub Lublin, tam tez zostang na stale.

Strategia, jesli wnikliwie jg analizowa¢, wskazuje przede wszystkim na bezradno$¢
struktury lokalnej w rozwigzywaniu jej problemow, takze gospodarczych. Rolnictwo mogloby
lepiej funkcjonowac, jesli zwigkszytaby si¢ pomoc panstwa, a istniejacy zaktad przetworstwa
dopasowalby swoj profil do struktury produkcji rolnej w gminie. Mtodzi, cho¢ juz teraz jest
spora grupa bezrobotnych dobrze wyksztatconych, ktorych lokalna gospodarka nie jest w
stanie wchlonaé, powinni ksztalci¢ si¢ w gminie, by z niej nie uciekali. A poza tym jest tu
fadnie, wiec moze by rozwina¢ turystyke.

Ta bezradno$¢ szczebla lokalnego przebija takze z wywiadu z wojtem, ktory jest
bardzo instruktywng lekturg. Jego odpowiedz na problemy, poruszone w wywiadzie przybraty
nastepujaca forme.

W ciagu kilku ostatnich lat w gminie zostato podjetych wiele dziatan w zakresie
poprawy infrastruktury technicznej. Praktycznie cala dzialalno$¢ gospodarki komunalne;j
skupia si¢ na budowie tudziez naprawie drog i eksploatacji kanalizacji oraz wodociggu. Warto
doda¢, ze caty obszar gminy jest zwodociggowany.

Dzieki korzystaniu ze $rodkow unijnych-funduszy norweskich oraz przeznaczonych
na ochron¢ srodowiska, a takze ze $rodkow wilasnych Wojt gminy, stara si¢ poprawic stan
infrastruktury technicznej w gminie. Istotnym problemem, z jakim borykaja si¢ wtadze
gminy, jest bardzo duze rozproszenie miejscowosci, brak zwartej zabudowy, ,,ciezka” ziemia,
duza liczba terenéw zalewowych. W konsekwencji, niektore prace z zakresu gospodarki
komunalnej wykonywane sa doraznie.

Rowniez ze wzgledu na brak funduszy, nie zostala uregulowana kwestia gospodarki
przestrzennej gminy. Jedynie dwie najwigksze miejscowosci SieciechOw oraz Zajezierze
(dziatki przy cmentarzu) posiadaja plan zagospodarowania tych terendw. Obecnie wiladze
pracuja nad studium uwarunkowan dla gminy.

Sposrod podjetych przedsiewzieé, ktdre zostaly zaniechane lub nie powiodly sig
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w ciggu ostatnich lat nalezy wymieni¢ rozwdj kanalizacji, ktorego idea zostala
zapoczatkowana jeszcze za kadencji poprzedniego Wojta. Proces ten rozpoczal si¢ w 2004
roku, wszystkie dostepne S$rodki finansowe skupione zostaly na tej inwestycji, przez co
zostala zaniedbana pozostala dziatalno$¢ w innych miejscowosciach.

W kazdej gminie istniejg réznego rodzaju bariery, ktére ograniczajg rozwoj
gospodarki. Wedlug Wojta gldéwnymi barierami organizacyjno-prawnymi sg dziatki rolne. Ich
odrolnienie miatloby wplyw na jeszcze wigksze zainteresowanie tymi terenami przez
potencjalnych kupcow. Dlatego tez, wydanie decyzji w tej sprawie i $rodki finansowe na ten
cel, ograniczylyby lub zniwelowaty te bariere.

Kolejng przeszkoda w rozwoju, wedlug Wojta, s3 prawa zapisane w karcie
nauczyciela. Przerost zatrudnienia w tym obszarze powoduje nieuzasadnione wydatki
budzetu.

Trzecia bariera dla interesow gminy dotyczy zasobdéw pracy, kapitatu, ushig
1 produktow. W gminie Sieciechow nie ma zaktadéw przemystowych, duzych zaktadow
produkcyjnych. Jeszcze kilka lat temu, na jej terenie dziatata spoldzielnia ogrodnicza, obecnie
budynek zostat zlikwidowany. Na jego miejscu mial powsta¢ dom weselny, niestety interes
si¢ nie powiddl. Obecne plany na zagospodarowanie tego terenu zaktadajg podzielenie go na
dziatki mieszkaniowe, a nast¢pnie ich sprywatyzowanie.

Rozwéj rynkéw regionalnych 1 lokalnych takze napotyka na bariery, przede
wszystkim ze wzgledu na rynek pracy, site roboczg. Kazdy z mieszkancoéw szuka pracy na
wlasng reke.

Zdaniem Woéjta na terenie gminy nie ma zdekapitalizowanych obiektéw i urzadzen
infrastruktury technicznej oraz spoteczno-ekonomicznej. Udato si¢ zabezpieczy¢ budynek
po dawnej przychodni i zaadoptowa¢ go na przedszkole oraz przychodni¢ w tym samym
budynku.

Glowna bariera w dziataniach innowacyjnych sa ograniczenia zwigzane z zasobami
finansowymi gminy. Wojt w swoich dziataniach chce zabezpieczy¢ podstawowe potrzeby
gminy, skutkiem tego s minimalne inwestycje w infrastrukture.

Cieszy to, ze w gminie nie ma barier o podlozu spolecznym i psychologicznym,
co ujawnia si¢ najczesciej w postaci braku zaufaniu, niecheci do wspolpracy, konfliktach
na roznym tle. Wedlug Wojta mieszkancy gminy wspodlpracuja ze sobg, natomiast opozycja
jest konstruktywna w swojej krytyce.

Biorac pod uwagg strukturg gospodarstw rolnych w gminie, ich mata powierzchnie,

nalezy podkresli¢ ogromne znaczenie doptat bezposrednich dla rolnikéw. Istotnym
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kierunkiem rozwoju powinno by¢ zatem tworzenie grupy producentdw rolnych, na wzor
zrzeszenia ,,Powisle”. Wedlug Wojta, barierami sg jednak $rodki finansowe oraz strach przed
komasacja. Dobrym pomystem jest wspotpraca rolnikdw z zakladami przetworstwa. Do tej
pory rozwijala si¢ ona gldwnie na poziomie wspdlpracy z zaktadem Mariana Pierzchaty
Przetworstwo 1 Wyrob Wedlin w Janikowie (powiat kozienicki). Zaklad ten jednak upadt i nie
tylko dostawcy z terenu gminy stracili prace, ale takze etatowi pracownicy zaktadu.

Wedtug Wojta w gminie dokonat si¢ skok cywilizacyjny, glownie dzigki srodkom
unijnym, funduszowi norweskiemu starostwu powiatowemu w Kozienicach, a takze urzgdowi
marszatkowskiemu w Warszawie. Dzigki temu mozliwa byta modernizacja stacji uzdatniania
wody, budowa kanalizacji, oczyszczalni S$ciekow oraz wiele innych inwestycji, takich,
jak remonty oraz budowa nowych drég, inwestycje w kulturg, powstanie Gminnego Osrodka
Kultury, osrodka zdrowia, przedszkola. Wykonanie tych prac skutkowato jednak tym, ze
obecnie zadluzenie gminy siega prawie 44 %. Rozwigzaniem okazala si¢ wspolpraca Gminy
z bankami, polegajaca na udzieleniu kredytow w postaci obligacji.

W latach 70-90. XX wieku, znaczgcym zroédlem dochodow mieszkancow, byta praca
w zakladach przemystowych w Deblinie, Pionkach i Radomiu. Obecnie powstajg strefy
ekonomiczne w tych miejscowosciach, co stwarza perspektywe rozwoju i mozliwosci
zatrudnienia. Niepokojace jest jednak, ze w powiecie kozienickim widoczne sg efekty
wyludniania si¢. W naszej gminie, wg Wojta jest mozliwo$¢ przeznaczenia terenoOw
pastwiskowych, a takze nieuzytkow pod budownictwo przemystowe i mieszkaniowe. Atutem
lokalizacyjnym Gminy Sieciechow jest to, ze graniczy z Deblinem. Ponadto, oddalona jest
od Warszawy o 100 km, a od Pionek o zaledwie 30 km. Nastepstwem tego planu byloby
polaczenie miejscowosci Glusiec 1 Zajezierze. Ten zamyst znalazt si¢ w planie
zagospodarowania przestrzennego, jednak ze wzgledu na brak wspotpracy 1 zgody wspolnot
pastwiskowych, teren ten zostal podzielony na dziatki orne.

Wzorem dla Wojta jest gmina Grabow zlokalizowana okofo 50 km od Warszawy,
do ktorej, podobnie jak do gminy Lesznowola, sprowadzila si¢ bardzo duza liczba
mieszkancoéw stolicy, do tej drugiej jednostki nawet do 5 tys. 0osob rocznie, wedtug danych

Wojta.
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Gmina Sieciechow boryka si¢ z wieloma problemami, z ktdérych najwazniejszym
jest bezrobocie. Dla rozwigzania tego problemu mozliwosci wladz lokalnych sg niewielkie.
Gmina moze zleci¢ bezrobotnym niektore prace takie, jak np. roboty remontowo-budowlane,
praca ze sprz¢tem mechanicznym, drobne roboty ziemne czy transportowe. Przyktadem moze
by¢ uktadanie kostki brukowej w nowopowstaltym parku w Sieciechowie. Wigkszo$¢ osob
zamieszkujacych gming, jak juz wspomniatam, zatrudniona jest w miejscowosciach Deblin
lub Kozienice. W zwigzku z tym zmuszona jest dojezdza¢ do pracy co najmniej kilka
kilometrow dziennie. Dlatego tez wazng kwestia jest jakos¢ drog i ich oswietlenie. Ta ostatnia
kwestia ma szczegdlne znaczenie dla tych, ktorzy pracujg w trybie zmianowym.

Nadzieja na poprawe bilansu na tym rynku pracy sg najblizsze miasta i powstajace tam
strefy ekonomiczne. Takze ich ekspansja na teren gminy, w postaci rozlewajacego si¢
budownictwa jednorodzinnego, moze wywola¢ ozywienie lokalnego zycia gospodarczego
poprzez zwigkszony popyt na ushugi. W gminie Sieciechow, ze wzgledu na peryferyjne
potozenie oraz rolniczy charakter, trudno jest znalez¢ mtodym ludziom pracg. Spora liczba
mieszkancéw znajduje zatrudnienie sezonowo, przy pracach polowych. Jednak zdecydowana
wiekszos$¢ decyduje si¢ na migracje do wigkszego osrodka miejskiego.

Priorytetem dla wladz samorzadowych jest znalezienie dodatkowych miejsc pracy
na miejscu. Upatrujg ich w rozwoju dziatalnosci turystycznej, stworzeniu infrastruktury
pod splywy kajakowe, rekreacje, etc. By¢ moze przyciggnetoby to takze potencjalnych
inwestorow. Jednak jak pokazuje dynamika liczby ludno$ci, zaprezentowana wczesniej,
mieszkancOw w gminie ubywa, milodziez emigruje do wigkszych os$rodkéw. Gmina
Sieciechéw nie jest dla nich atrakcyjnym miejscem pod wzgledem ekonomicznym do
pozostania. Brakuje ludzi, ktérzy chcieliby tu zainwestowac kapital, prace 1 czas. Wizja
przyszloéci nie jest zachecajaca. Zaden z soltyséw nie dawal szans swojej wsi na rozwoj,
zwlaszcza rozwdj bazujacy na rolnictwie.

Nalezy przy tym zaktadaé, ze nie jest to sytuacja wyjatkowa, a raczej typowa dla gmin
peryferyjnych, gdzie gospodarka oparta nawet na intensywnym rolnictwie daje szanse
niewielu gospodarstwom; gdzie kurczaca si¢ liczba ludnos$ci nie daje wystarczajacego popytu
dla ustug; gdzie wyksztalconych mlodych nie jest w stanie wchfonag¢ miejscowa gospodarka.
Nalezy stwierdzi¢, ze rowniez ta gospodarka przeksztalca si¢ spontanicznie, a lokalne
mozliwosci wplywu na ksztalt zachodzacych proceséw sa ograniczone w zasadzie

do zabezpieczenia pewnego standardu bytowego mieszkancow.
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[V Wnioski

Dwa przedstawione przypadki gospodarek lokalnych usytuowane sa na obszarach
wiejskich wojewodztwa mazowieckiego. Niezaleznie od przyjetej definicji (a przy braku
jednej rzeczowej, poza administracyjng) obszary wiejskie stanowig ok. 90 % powierzchni
Polski i mieszka na nich 2/5 — 1/3 ludnosci kraju. Jednakze warunki ich zycia, w zaleznosci
od polozenia terenu w stosunku do miast, zasobéw materialnych, surowcéw, ludzkich
i kulturowych, sa bardzo zréznicowane. Sg na tych obszarach tendencje wspolne i dotyczg
one np. rolnictwa. Widoczna jest tendencja upadania mniejszych, mniej rentownych
gospodarstw rolnych oraz powstawania duzych gospodarstw — przedsi¢biorstw.
Na tych obszarach pojawia si¢ konkurencja miedzy réznymi podmiotami, ale takze —
konkurencja miedzy tymi obszarami. Efektem tej konkurencji 1 konkurencyjnosci obszarow
jest rozny rytm i charakter rozwoju. Kapitalne znaczenie ma usytuowanie w stosunku
do miast: wielkich, duzych, $rednich. Obszary peryferyjne, nie sgsiadujgce bezposrednio
ani posrednio z duzymi i srednimi osrodkami miejskimi dotyka rowniez zjawisko depopulacji.
Takim przykladem jest gmina Sieciechéw. Dla gmin wiejskich i miejsko — wiejskich,
znajdujacych sie w zasiegu oddziatywania wspomnianych wyzej osrodkéw miejskich, ktore
podjety ryzyko poprzez proces modernizacji, odsrodkowe sity, ktore pchatly kapitat z centrow
do bliskich peryferii, okazaly si¢ zbawieniem. Kapital i mozliwosci rozwojowe wraz z nim
plynace, glgboko zmienity gospodarke wiejska 1 strukture spoteczng. Przyktadem takich
zmian jest chociazby analizowana w tej pracy gmina Karczew.

Obecnie o rozwoju panstw, czy wzroscie PKB decydujg bieguny wzrostu, jakimi
sa najwigksze miasta, metropolie skupiajace osrodki wiladzy, siedziby najwigkszych
korporacji wielonarodowych, begdace miejscem tworzenia innowacji 1 zamieszkania
przedsiebiorczej ludnosci. Regiony, sasiadujagce z metropoliami, postrzega si¢ jako
beneficjentow dyfuzji proceséw rozwojowych z duzych miast. Niemniej jednak, zaréwno
w przypadku obszarow wiejskich sasiadujacych z duzymi o$rodkami miejskimi,
jak 1 obszarow peryferyjnie polozonych, ciazy na nich ogromna presja, polegajaca
na wykreowaniu przez nie wlasnych, unikalnych niszy, przyciagajacych kapital. Presja
na znalezienie wiasnych czynnikow, czynnikow endogenicznych, ktére przyczynityby si¢
do rozwoju. Niepowodzenie w obliczu rosnacej konkurencji i globalizacji spowoduje

przegrana, ktora objawi si¢ w spadku liczby ludnosci, mniejszych dochodach wtasnych,
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pogorszeniu si¢ warunkow zycia ludnosci tam mieszkajace;.

Dwa zamieszczone w pracy studia przypadkow, pomimo tego, ze administracyjnie
zostaty zaklasyfikowane do obszarow wiejskich, roznig si¢ od siebie niemal wszystkim,
od gospodarki lokalnej, przez strukture ludnosci po logike rozwoju. Roznice te determinuje
przede wszystkim potozenie. Gmina Karczew jest polozona w wsrod gmin stanowiacych
drugi "pierscien" okalajacy Warszawe, natomiast gmina Sieciechow stanowi peryferie
Mazowsza, bedac zlokalizowang w jego potludniowo-wschodniej cze$ci, na granicy
z wojewodztwem lubelskim, w zakolu Wisty.

Jak w syntetyczny sposdb mozna poréwnaé te lokalne gospodarki? Odwolamy si¢
do interesujacej typologii gospodarki wiejskiej, opracowanej przez Matteo B. Mariniego
1 Patrick H. Mooney’a (2006). W swojej pracy stworzyli, trzy idealne typy gospodarki
wiejskiej: rent-seeking economy (poszukujacej potencjaldéw rozwojowych, renty polozenia,
czy renty zasobow naturalnych), dependent economy (gospodarki zaleznej) oraz
entrepreneurial economy (gospodarki przedsigbiorczej). W ramach pierwszych dwoch typow
gospodarek, kumulujg si¢ 1 Scierajg przeszkody, ktore utrudniajg rozwoj gospodarczy oraz
ograniczajg mozliwosci, jakie daje globalizacja. Natomiast gospodarka przedsigbiorcza
na terenach wiejskich juz jest rozwinigta 1 rozwija si¢ dzigki wykorzystaniu mozliwosci,
jakie daje globalizacja.

Rent-seekeng economy odnosi si¢ do tych obszarow wiejskich, ktore w glownej mierze
sg oparte na rolnictwie 1 przemysle wydobywczym. Surowce naturalne znajduja si¢ akurat
w tym regionie i nie mogg by¢ reprodukowane nigdzie indziej. Czg¢sto jednak surowce te sg
w rekach wlascicieli, ktorzy nie widzg potrzeby wigkszych inwestycji, w zwigzku z czym,
takie zasoby niekoniecznie determinujg rozwdj. Gospodarka taka cechuje si¢ niskim
kapitalem ludzkim oraz zachodzacym na tych terenach zjawiskiem depopulacji. Ponadto,
cechg rent-seeking economy jest nieche¢ lokalnej spotecznosci do jakichkolwiek zmian, nawet
tych najmniejszych, poniewaz zmiang uznaje si¢ za zagrozenie dla tutejszego systemu
wartosci. T¢ ostatnig cech¢ mozna przypisa¢ w Polsce obszarom popegeerowskim, jednakze
nie zalicza si¢ do nich ani gmina Karczew, ani Sieciechow.

Za Dependent economy, czyli gospodarke zalezng, autorzy uznaja takie uklady
lokalne, w ktérych przychody w najwigkszym stopniu sa pochodnymi zasobow pochodzacych
z zewnatrz np. duzej fabryki zbudowanej przez wielonarodowa korporacje. Ulokowanie
przedsiebiorstwa prywatnego przewaznie wynika z lokalnej taniej sile roboczej i niskich
kosztow produkcji. W Europie czgsto ma to miejsce w krajach bylego bloku

komunistycznego. W dhuzszej perspektywie, gospodarki zalezne oparte na zasobach sektora
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prywatnego s3 bezbronne, jako ze zrddla tej inwestycji sa poza kontrola lokalnej
spotecznosci. Tym samym, oparcie lokalnego rozwoju na tego typu inwestycji jest bardzo
nietrwate, fabryka moze by¢ zawsze przeniesiona do innej miejscowosci, gdzie koszty pracy
sg jeszcze nizsze. Jednakze stabos$¢ zaleznej gospodarki moze rowniez postuzy¢ jako czynnik
uczacy miejscowa ludnos$¢ przedsiebiorczosci i umiejetnosci, prowadzacych dany obszar
w stron¢ przedsigbiorczej gospodarki. Na terenie gminy Karczew, sg zlokalizowane firmy
nalezace do grup mig¢dzynarodowych, jednak nie przewazaja one w strukturze gospodarki
lokalnej, a ponadto kupione przez te grupy firmy, zostaly zalozone w Karczewie, ktory
stanowil glowng siedzibe ich firm. Tak wigc niemozliwym jest zakwalifikowanie gminy
Karczew do tego typu gospodarek wiejskich zaproponowanych przez Mariniego i Mooney'a.
Czesciowo w te cze$¢ typologii wpisywalaby si¢ gmina Sieciechow. Zlokalizowane na jej
terenie firma-corka Agrofreeze S.A. - przedsigbiorstwo rolno-spozywcze nalezace do dunskiej
firmy Orskov Frugt, jest najwiekszym pracodawcg w gminie. Przeniesienie filii do innego,
tanszego regionu spowodowatoby duze trudnosci dla wtadz gminy 1 miejscowej ludnosci.
Entrepreneurial economy, czyli gospodarka przedsigbiorcza czerpie swoje dochody
glownie z waloryzacji swoich lokalnych zasobow. Taka gospodarka zamiast przyciggad
inwestycje wspomniane wyzej, probuje wypehli¢ nisz¢ wysokiej jakosci dobr na swoj
"lokalny" sposob, na ktore, dzigki globalizacji, wskazuje zapotrzebowanie globalny rynek.
Gospodarki takich gmin, dzialaja w ramach nowoczesnych rynkowych struktur, jednakze
odrozniajac si¢ od pozostalych swa tradycja. W gospodarkach przedsigbiorczych sita robocza,
nie jest taka tania jak w peryferyjnych regionach, poniewaz modernizacja przyniosia
relatywnie wysoki standard zycia. W zwigzku z tym takie miejscowosci nie sg juz atrakcyjne
dla zagranicznych inwestorow szukajacych taniej sity roboczej. Rdzen lokalnej
przedsigbiorczosci stanowia glownie mate 1 S$rednie przedsigbiorstwa, ktore cechuje

wspolpraca, a nie zhierarchizowane korporacje mi¢dzynarodowe.
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Rysunek 2. Przestrzenne usytuowanie typow gospodarek

entrepreneurial econom,
e

Metro areas

Zrodto: Rural economies w: Handbook of Rural Studies, 2006

Wedlug wyzej scharakteryzowanej typologii gospodarek wiejskich 1 wnioskow
ptynacych z analizy naszych przypadkow, gmina miejsko-wiejska Karczew wpisuje sie¢ w typ
gospodarki przedsigbiorczej. W strukturze gospodarki tej gminy wyraznie zaznaczajg si¢ male
1 $rednie przedsigbiorstwa, ktore =zostaly zatozone w Karczewie, najczg¢Sciej przez
przedsiebiorcow stad pochodzacych. Firmy te czgsto powigzane sa w sieci miedzy soba,
w ramach regionu, ale 1 na poziomie mi¢dzynarodowym, co rowniez S$wiadczy
o nowoczesno$ci gospodarki Karczewa. Wielohektarowe sady 1 uprawy szklarniowe
odpowiadaja na popyt w Europie, a szczegdlnie we Wschodniej Europie, na owoce
1 warzywa. Obszar wiejski Karczewa wyspecjalizowal si¢ w tej produkcji. Z kolei szereg
przedsigbiorstw z obszaru miejskiego gminy postawitlo na produkcje folii 1 opakowan
sztucznych, a takze innych wyrobow jak maszyny rolnicze, rOwniez zapewniajac sobie pewng
pozycje na rynku. Co wiecej ich produkcja w ostatnich latach wzrosta, co rysuje atrakcyjne
perspektywy przed nimi na przyszio$¢. Bez watpienia swoje sukcesy, gmina zawdzigcza
bliskiej odleglosci od najwickszego osrodka miejskiego w Polsce, jakim jest Warszawa,
jednakze nie sposob odmoéwi¢ mieszkancom tej gminy przedsigbiorczosci, poniewaz sama
bliska odleglo$¢ nie zapewnia rozwoju, cho¢ go ulatwia.

Gmina Sieciechow, bedaca obszarem wiejskim oddalonym od Warszawy o ponad
90 minut jazdy samochodem, jest bliska gospodarki typu pierwszego, tj. rent-seeking
economy z elementami drugiego typu, czyli dependent economy. Gospodarka tej gminy
nie jest w stanie zagospodarowac calego istniejacego w tej spotecznosci kapitatu ludzkiego

1 wystepuja w niej procesy depopulacyjne. Produkcja rolna gminy trafia gtéwnie na rynek
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lokalny i regionalny. W gminie zainwestowata dunska firma, zakladajac tu fili¢ w latach
90" XX wieku. Z racji tego, ze jest ona najwickszym pracodawca w regionie, zmiana
jej lokalizacji mogtaby stanowi¢ powazne implikacje dla miejscowosci.

Rozwdj gospodarczy obszarow wiejskich, w znacznej mierze zalezny jest od zasobow,
czynnikow endogenicznych, a takze od umiejgtnosci wykorzystania: kapitalu ludzkiego,
spofecznego. Istotne znaczenie maja rowniez inwestycje oraz postep technologiczny.
W analizie dwoch przypadkéw przeprowadzonej w tej pracy wyraznie wida¢ jak bardzo
roznig si¢ miedzy sobg obszary wiejskie w Polsce. Jak inna jest w nich logika rozwoju:
Karczew dynamicznie si¢ rozwijajacy w ostatnich latach 1 silnie przeobrazajacy tereny
wiejskie w nowoczesne przedsigbiorstwa rolno-spozywcze oraz tereny pod inwestycje
niezwigzane z rolnictwem, gdzie w przeciggu 5 lat dochody wtasne gminy wzrosty 0 165 %,
gdzie zanikla hodowla zwierzat a powstaty wielohektarowe nowoczesne szklarnie oraz mate
1 $rednie przedsiebiorstwa; oraz SieciechoOw, gmina, ktéra w tym samym czasie zanotowala
wzrost dochodow wilasnych zaledwie o 13 %, gdzie mlodzi ludzie, czgsto wyksztalceni
wyjezdzaja, a miejscowi producenci rolni niechetni sg przekwalifikowaniu 1 wspolpracy
sieciowej.

Sadzimy przy tym, ze zréznicowanie takie nie dotyczy tylko tych dwéch badanych
gospodarek lokalnych, ale cata gospodarka na obszarach wiejskich nie tylko Mazowsza,

ale catego kraju, jest (podobnie?) zréznicowana.

Kinga Balcerek, Daniel Wgsik
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Aneks 1: Dyspozycje do wywiadu z burmistrzem/wdjtem, maj 2012 r.

1. W jaki sposdob mozna, z takiej pozycji jak burmistrz/wdjt wptywaé na rozwdj
gospodarki w gminie, rozwdj gospodarki lokalnej?

2. Czy w tej gminie podejmowano (co, kiedy, z jakim skutkiem) w ostatnich 20 latach
zadania w zakresie:

o0 o

Poprawy stanu infrastruktury technicznej

Gospodarki (zagospodarowania) przestrzennego

Polityki fiskalnej, podatkow lokalnych, optat etc.

Ekorozwoju (problemy z przedsigbiorstwami o negatywnym wplywie
na srodowisko naturalne, szkodliwe technologie etc.)

Tworzenie rownowazonej struktury gospodarki (przeciwdzialanie monokulturze
gospodarki, tworzenie gospodarki wielofunkcyjnej )

Gospodarowania nieruchomosciami bedagcymi wlasnos$cia komunalng (wynajem,
sprzedaz etc.)

Restrukturyzacji lokalnego rynku pracy, dzialania na rzecz uksztaltowania
odpowiedniej struktury wyksztatcenia

Restrukturyzacji wsi, dzialania zmierzajace do uksztaltowania tzw. farmerskiego
rolnictwa

Powotania komunalnych podmiotoéw specjalnego przeznaczenia, do obshigi
lokalnych przedsigbiorstw

Promocji gminy

3. Jakie podjete przedsiewzigcia zostaly zaniechane lub nie powiodty si¢ w tym czasie?

4. W kazdej gminie istniejg roznego typu bariery, ograniczajgce rozwoj gospodarki.
Czy obecnie w swoim rozwoju gmina napotyka na przyktadowe, nastepujace bariery.
Prosze opisa¢, w czym/jak one si¢ przejawiaja.

® o0 o

=h

Organizacyjno-prawna (instytucjonalna)

Edukacyjna

Zasobow (pracy, kapitatu, ustug, produktow)

Rozwoju rynkow regionalnych i lokalnych

Dekapitalizacji obiektow 1 urzadzen infrastruktury technicznej i spoteczno-
ekonomicznej

Ekologiczna (zanieczyszczenia versus np. tereny Natura 2000)

Innowacyjna

Spofeczna i psychologiczna (brak zaufania, nieche¢ do wspolpracy, konflikty,
zazdros¢ etc.)
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5. Jakie przedsigbiorstwa komunalne istniejg w tej gminie? (Pojecie przedsigbiorstwo
jest tu bardzo szerokie; idzie tu o wszystkie podmioty komunalne, takze z zakresu
tzw. ustug niekomercyjnych, jak szkoly, osrodki zdrowi, administracje etc.
jak 1 ustlugowe np. przedsigbiorstwo gospodarki komunalne etc.) Jaka maja formeg
prawna, ile zatrudniajg oséb, co produkuja?

6. Jakie znaczenie ma rolnictwo w gminie, jaka bedzie jego przyszto$¢?
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Aneks 2: Kwestionariusz wywiadu z sottysem, maj 2012 r.

Uniwersytet Warszawski
Europejskie Centrum Badan Regionalnych i Lokalnych EUROREG
ul. Krakowskie Przedmiescie 30, 00-927 \Warszawa

Kwestionariusz wywiadu z sottysem

1. Z jakimi problemami aktualnie boryka si¢ gmina?

a) stan drog lokalnych, gminnych

b) sie¢ kanalizacyjna

c) o$wietlenie ulic

d) usuniecie uszkodzen popowodziowych

e) bezrobocie

e) wandale, chuligani

) COS INNEZO, COP vttt e e e e e et e e e e e e et e e et e e eaeenees

2. Ktore z tych probleméw sg najbardziej dotkliwe dla mieszkancow tego sotectwa?
Czy Pana zdaniem, wladze gminy przywigzuja wlasciwg wage do ich rozwigzania?

3. Ilu statych mieszkancoéw liczy to sotectwo? .........cooviiiiiiiiiiiiiiiii e
Czy wszyscy tu mieszkaja, czy sg tacy, co wyjechali czasowo za granice? [lu?
Dokad?

4. Czy w ciagu ostatnich pigciu lat sprowadzili si¢ tu jacy§ nowi mieszkancy

z miasta? Kim oni sa — wiek, wyksztalcenie, praca, emerytura etc.
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10.

11.

12.

I Rolnictwo

Ile w tym solectwie jest gospodarstw domowych? ..............ccoiiiiiiiinin,
Ilu jest podatnikdw podatku rOINEZO? ......cccvevvieiiiiiiie e
Ile jest w sotectwie gospodarstw rolnych? ..............cccooiiiiiiiiiiiiiiiiia.s

Ile hektarobw ma typowe (przecigtne) w tym solectwie gospodarstwo

A ile hektarow ma najwicksze gospodarstwo ( chodzi 0 rzeczywista ilos¢ ziemi,
na ktorej ono gospodaruje w tym Sotectwie? ........ccooiiiiiiiiii

Jakg produkcje rolng 0no prowadzi?..........cccoviiiiiiiiiniii s

lle jest gospodarstw rolnych, Kktore nie prowadzg produkcji rolniczej
(tzn. nie uprawiajg ziemi, nie prowadzg hodowli)? Jak duze sg to gospodarstwa,
co robig ich wlasciciele, kim s3 — praca, emerytura  etc.

A ile jest gospodarstw, ktore produkuja tylko na wilasny uzytek, w ogdle nie
sprzedaja ptodow rolnych? Kto je prowadzi (emeryci, przybysze z miasta etc.?)

13. Ile jest tu gospodarstw, ktore mozna okresli¢ jako ,,duze” ? Co to wg rozméwcy

jest ,,duze gospodarstwo”? Co one produkuja? Gdzie sprzedaja swoje produkty?



14.

15.

16.

17.

18.

19.

Czy sa tu jakieS gospodarstwa wyspecjalizowane? W jakiej produkcji?
Co one, oraz gdzie (skup, gietda, posrednik, etc.) sprzedaja?

Czy sa tu rolnicy, ktorzy sprzedaja swoje produkty bezposrednio na targu?
Gdzie, CO SPIzedaja? .......ooviirieii i e e
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Il. Gospodarka pozarolnicza

20. Jakie przedsigbiorstwa pozarolnicze dzialajg na terenie tego sotectwa?
Wymieni¢ wszystkie, charakteryzujac ich forme prawng, branze w ktorej dzialaja
(handlowe, ushlugowe, produkcyjne, ustugi socjalne etc), ilo§¢ osob, ktére w nich
pracuja, kto je prowadzi/wilasciciel (miejscowy, kto$§ z terenu gminy, z dalszej
okolicy)

Nazwa firmy, od kiedy | Forma Branza Ile  o0sob | Kto jest
dziata prawna/ zatrudnia wlascicielem
prywatne,
publiczna
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21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Jakich ushug dla mieszkancow w tym sotectwie brakuje? ....................oeevinen.

Czy byly tu jakie$ przedsigwzigcia, inicjatywy stworzenia ustug czy biznesu, ktore
nie powiodly si¢, upadly? Prosze¢ je opisa¢ (kto, kiedy, jakie, dlaczego nie
POWIOAIO S1Q) . uvintiti it

Jakie ushugi wykonywane sg tu ,,po sgsiedzku”, ,,na czarno”: szewskie, krawieckie,
elektryczne, hydrauliczne, malarskie, drobne murarskie, naprawa AGD, ushigi
transportowe, ustugi rolnicze. inne, jakie? Czy wykonujacy je maja jakie$ inne
ZrOdla ULTZYMANIA?........ccciiiiiiiecie ettt stae e e a e e s aeen e eeneaeenneees

Gdzie, Pana/i zdaniem, mieszkancy tej wsi zaopatrujg si¢ (we wsi, we wsi
gminnej, miasteczku, okolicznym miescie, jakim?):
a) W podstawowe artykuly SPOZYWCZE ........oiiiiiniiiiiiiiiii e

184



28.

29.
30.
31.

32.

33.

34.

35.

36.

111 Rynek pracy

Sotectwo liczy ...... gospodarstw domowych (rodzin). Prosze oszacowac, ile
z nich utrzymuje si¢ przede wszystkim z :
Rolnictwa ...
Pracy najemnej ...................oell
Pracy na wilasny rachunek ............
Rentiemerytur ........................
Innych zrodet ...
Ile jest tu 0sob zarejestrowanych jako bezrobotne? ........................
A ilu jest rzeczywistych bezrobotnych ...

Czy sg tu osoby, ktére wynajmujg si¢ do prac sezonowych lub dorywczych?
Jakich? Ile jest takich os6b? Czy latwo znalez¢ kogo$ do prac sezonowych lub
dOTYWCZYCR? ..

Czy przyjezdzaja tu do pracy/prac sezonowych, dorywczych, osoby z innych
region6w, obcokrajowcy?

Ile rodzin w tym solectwic Kkorzysta z opicki pomocy spotecznej?

Czy wszystkim tym rodzinom ta pomoc rzeczywiscie si¢ nalezy?

Wiele mowi si¢ teraz o wielofunkcyjnym rozwoju wsi. Jak, Pana/i zdaniem, ta
wie§ bedzie wygladata za 10 lat? Jakie ma ona szanse na rozwoj, jakie
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ok whnE

najwazniejsze bariery tego rozwoju Pan/i widzi?.........c.ccooevevieniiinieiiiiiiieieee,
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Aneks 3: Dyspozycje do zebrania informacji o najwiekszych
przedsiebiorstwach w gminie, maj 2012

Dyspozycje do zebrania informacji o najwiekszych przedsiebiorstwach w gminie:

- skad si¢ wziglo, dlaczego jest tu zlokalizowane, czy jest co§ dogodnego w usytuowaniu w tej
gminie, co?
-jaka jest forma prawna przedsiebiorstwa (spotka, spotdzielnia, etc.)
- wielko$¢: ile 0sob zatrudnia, jakie state urzadzenia tu posiada
- co, jakie czynniki, ksztattujg wielkos$¢ produkcji
- czy w ostatnim roku (2011) produkcja spadta/wzrosta w stosunku do roku 2010
- czy w 2011 roku wprowadzono w firmie jaka$ innowacje; co to byto
-uczestnictwo w sieciach:
1) zaopatrzenie: gdzie zaopatruje si¢ w surowce (potsurowce etc.) do produkcji
2) technologia: w oparciu o jaka (czyja) technologie pracuje
3) na jakie rynki produkuje: lokalne, regionalne, krajowy, europejski/miedzynarodowy
4) skad pochodzi kadra przedsiebiorstwa: miejscowa, przyjezdna (skad, kto?)
5) jakie miejscowe zasoby przedsigbiorstwo wykorzystuje
- czy firma wspolpracuje z jakimi$ innymi firmami w okolicy, na czym ta wspotpraca polega?

- czy obecne wladze gminy sa przyjazne miejscowym przedsigbiorcom
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